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Finanzbericht 2018
Konzern und Stammbhaus

Die Luzerner Kantonalbank hat erneut hohere Geschafts-
volumen verarbeitet und mehr Ertrag erzielt. Sie weist fur
2018 einen Konzerngewinn von 200.4 Millionen Franken aus.
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Erfolgsrechnung Konzern

Verinderung

Werte in 1 000 Franken 2018 2017 absolut in%
Zins- und Diskontertrag 427 263 438 869 -11606 -2.6
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 25027 26 525 -1497 -5.6
Zinsaufwand -111391 -119 843 8 452 -7.1
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 340 899 345551 -4 652 -13
Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschift -3562 -11332 7770 -68.6
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 337 337 334218 3118 0.9
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 80 964 76 965 3999 5.2
Kommissionsertrag Kreditgeschift 2268 2429 -161 -6.6
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschaft 19 236 19 336 -99 -0.5
Kommissionsaufwand -9172 -9339 167 -1.8
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 93 297 89 391 3906 4.4
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056 3.5
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 15771 8970 6801 75.8
Beteiligungsertrag 5845 2816 3030 107.6

davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 327 248 79 317

davon aus tbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 5518 2567 2951 114.9
Liegenschaftenerfolg 5559 5382 178 3.3
Anderer ordentlicher Ertrag 1666 3835 -2169 -56.6
Anderer ordentlicher Aufwand -8704 0 -8704 n.a.
Ubriger ordentlicher Erfolg 20138 21 002 -864 -4.1
Geschiftsertrag 482 286 475 070 7 216 1.5
Personalaufwand -157 606 -164 576 6970 -4.2
Sachaufwand -64756 -63108 -1647 2.6
Abgeltung Staatsgarantie -7 306 -6 954 -352 5.1
Geschiftsaufwand -229 667 -234 639 4971 -2.1
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -22739 -23750 1011 -4.3
Verinderungen von Riickstellungen und iibrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste -4 512 -1939 -2573 132.7
Geschiftserfolg 225 367 214 742 10 625 4.9
Ausserordentlicher Ertrag 7 643 3796 3847 1013
Ausserordentlicher Aufwand -258 0 -258 n.a.
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0 n.a.
Aufldsung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 12 000 -12 000 -100.0
Steuern -32320 -32111 -209 0.7
Konzerngewinn 200 432 198 427 2005 1.0
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Bilanz Konzern
(vor Gewinnverwendung)

Verinderung
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018  31.12.2017 absolut in%
Aktiven
Fliissige Mittel 4126 388 3944125 182 263 4.6
Forderungen gegentiber Banken 392 141 397 872 -5731 -1.4
Kundenausleihungen 30687 578 28 157 767 2529811 9.0
Forderungen gegeniiber Kunden 3945 412 3600651 344761 9.6
Hypothekarforderungen 26742 166 24 557 116 2185050 8.9
Handelsgeschift 75812 31159 44 653 143.3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 404 456 451323 -46 868 -10.4
Finanzanlagen 2779 819 2609931 169 888 6.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 64 848 65 635 -786 -1.2
Nicht konsolidierte Beteiligungen 22081 22539 - 459 -2.0
Sachanlagen 195020 193725 1295 0.7
Sonstige Aktiven 12 896 7 506 5390 71.8
Total Aktiven 38761038 35881 583 2 879 456 8.0
Total nachrangige Forderungen 7593 6036 1558 25.8
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 5001 0 5001 n.a.
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 3069 494 2156776 912717 423
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 1800 000 850 000 950 000 111.8
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22233054 21986984 246 071 11
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 0 5 -5 -100.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 370 315 418 254 -47 939 -11.5
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 2994 0 2994 n.a.
Kassenobligationen 20918 31703 -10785 -34.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8284396 7523 000 761396 10.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 127 638 146 040 -18 402 -12.6
Sonstige Passiven 38 492 56 543 -18051 -31.9
Riickstellungen 43 859 41 943 1916 4.6
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 653 154 653 154 0 0.0
davon zweckbestimmt 94 852 94 852 0 0.0
Gesellschaftskapital 263 500 263 500 0 0.0
Kapitalreserve 98 590 96 794 1796 1.9
Gewinnreserve 1564569 1468118 96 451 6.6
Eigene Kapitalanteile -10 365 -9 657 -708 7.3
Konzerngewinn 200 432 198 427 2005 1.0
Total Passiven 38761038 35881583 2 879 456 8.0
Total nachrangige Verpflichtungen 439 805 439 805 0 0.0
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 264761 264761 0 0.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 218109 210795 7314 35
Unwiderrufliche Zusagen 1332627 1279 683 52 944 4.1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 55 548 55 548 0 0.0
Verpflichtungskredite 5880 2337 3543 151.6
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 25862 002 33126112 -7264110 -21.9
Wertschriften- und Treuhandanlagen 22114395 23100 932 -986 537 -43
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Geldflussrechnung Konzern

Geldzufluss Geldabfluss Geldzufluss Geldabfluss
Werte in 1 000 Franken 2018 2018 2017 2017
Geldfluss aus operativem Geschift 233 441 120 459 261 423 116 502
Konzerngewinn 200 432 0 198 427 0
Verdnderungen der Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 0 0 0 12 000
Verinderungen der ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste 4706 0 12 416 0
Wertberichtigungen auf Beteiligungen, Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten 22937 - 23750 -
Abschreibungen auf Beteiligungen (Equity) 0 - 85 -
Zuschreibungen auf Beteiligungen (Equity) - 77 - 0
Zuschreibungen auf nicht zu konsolidierende Beteiligungen - 0 - 0
Verdnderungen der Riickstellungen und tibrige Wertberichtigungen 4632 0 2 044 0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 734 0 0 7015
Passive Rechnungsabgrenzungen 0 18 402 24701 0
Verinderungen Latente Steuern 0 4 0 2
Gewinnausschittung 2016: Nennwertriickzahlung (an Dritte) - 0 - 97 484
Gewinnausschiittung 2017: Dividendenauszahlung (an Dritte) - 101976 - 0
Saldo aus operativem Geschift (Innenfinanzierung) 112 982 144 921
Geldfluss aus Eigenkapitaltransaktionen 14 660 13 572 4 896 2782
Veranderungen eigener Beteiligungstitel 14 660 13 572 4896 2782
Saldo aus Eigenkapitaltransaktionen 1088 2114
Geldfluss aus Vorgingen im Anlagevermdgen 2367 26 098 1 25 165
Nicht konsolidierte Beteiligungen 2367 1866 1 5
Liegenschaften 0 7179 0 7166
Ubrige Sachanlagen 0 17 053 0 17 994
Saldo aus Vorgingen im Anlagevermégen 23731 25 164
Geldfluss aus dem Bankgeschift 3 423 246 3331 357 1511 686 2 038 434
Kundengeschift 1504 934 3 043 375 1427 446 1495162
- Forderungen gegeniiber Kunden 0 346 051 0 65 582
- Hypothekarforderungen 0 2181185 0 1266 870
- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 246 071 0 330260 0
- Kassenobligationen 467 11 252 1036 13 868
- Anleihensobligationen 675 000 300 000 413150 0
- Pfandbriefdarlehen 519 000 197 000 683 000 138 000
- Funding-Teil Strukturierte Produkte 64396 0 0 0
- Zweckkonforme Verwendung von Wertberichtigungen fiir Ausfallrisiken = 7 888 - 10 841
Interbankgeschift 1871 445 0 0 365 034
- Forderungen gegentber Banken 5733 0 0 88 502
- Verpflichtungen gegeniiber Banken 912717 0 0 190 803
- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 950 000 0 0 75000
- Verpflichtungen aus tbrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 2994 0 0 10 730
Ubriges Bankgeschift 46 868 287 982 84 241 178 238
- Handelsgeschift 0 44 658 0 4683
- Finanzanlagen 0 170 063 0 76 648
- Sonstige Aktiven 0 5390 8566 0
- Sonstige Passiven 0 18 051 0 7 401
- Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 46 868 0 75675 0
- Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 0 47 939 0 86 727
- Zweckkonforme Verwendung von ibrigen Riickstellungen - 1881 - 2780
Saldo Geldfluss aus dem Bankgeschift -91 889 526 748
Total Geldfluss 3673714 3 491 485 1778 006 2182 882
Saldo Geldfluss 182 229 404 877
Flissige Mittel 0 182 263 404 877 0
Total Mittelherkunft 3673714 - 2182882 -
Total Mittelverwendung - 3673748 - 2182 882

Die Bewegungen der Konzerngeldflussrechnung werden vor der Verrechnung von Wertberichtigungen dargestellt. Aufgrund dieser Bruttodarstellung ist ein direkter

Abgleich mit der Bilanz nicht méglich.
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Eigenkapitalnachweis Konzern

Reserven fiir  Reserven fiir
allg. Bank- allg. Bank-

Gesell- risiken risiken Eigene
schafts- Kapital- Gewinn-  nicht zweck- zweck- Kapital- Konzern-
Werte in 1 000 Franken kapital reserve reserve bestimmt bestimmt anteile gewinn Total
Eigenkapital per
31.12.2017 263 500 96 794 1468 118 558 302 94 852 -9 657 198 427 2670 335
Erwerb eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 -13 572 0 -13 572
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 12 864 0 12 864
Gewinn (Verlust) aus
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 1796 0 0 0 0 0 1796
davon Finanzanlagen 0 1796 0 0 0 0 0 1796
davon Handelsbestand 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden und andere
Ausschiuttungen 0 0 0 0 0 0 -101976 -101976

Entnahme aus Reserven

fur allg. Bankrisiken

zweckbestimmt

«allgemeine Risiken» 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Zuweisungen

(Entnahmen) der anderen

Reserven 0 0 96 451 0 0 0 -96 451 0
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 0 200 432 200 432
Eigenkapital per

31.12.2018 263 500 98 590 1564 569 558 302 94 852 -10 365 200 432 2769 879
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Anhang

1. Firma, Rechtsform und

Sitz der Bank
Die Luzerner Kantonalbank AG ist eine privat-
rechtliche Aktiengesellschaft gemiss schweizeri-
schem Obligationenrecht mit Sitz in Luzern.
Der Konzern LUKB verfiigt iiber ein dichtes
Niederlassungsnetz mit 25 Geschiftsstellen im
Kanton Luzern und einem Private Banking-
Standort in Zirich.

2. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze
2.1 Allgemeine Grundsitze
Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
entsprechen dem Obligationenrecht, dem Banken-
gesetz, der dazugehérenden Verordnung sowie
den Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken,
Effektenhandler, Finanzgruppen und -konglome-
rate gemass Rundschreiben 2015/01 «Rechnungs-
legung-Banken» der FINMA. Die Konzernrech-
nung vermittelt ein den tatsichlichen Verhiltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage («True and Fair View») des Kon-
zerns LUKB. Die einzelnen Zahlen sind fur die
Publikation gerundet, die Addition/Subtraktion
erfolgt aber mit den ungerundeten Betragen.

2.2 Konsolidierungskreis

Die Konzernrechnung umfasst die Abschliisse
des Stammhauses sowie der direkt oder indirekt
gehaltenen Konzerngesellschaften, an denen die
Luzerner Kantonalbank AG die Stimmen- oder
Kapitalmehrheit besitzt (siehe Kapitel 8.7 «Anga-
ben zu den wesentlichen Beteiligungen» und

2.3 «Konsolidierungsmethode»).

2.3 Konsolidierungsmethode

Die im Kapitel 8.7 «Angaben zu den wesentli-
chen Beteiligungen» im Absatz «Vollkonsoli-
dierte Beteiligungen» erwihnten Gesellschaften
werden nach der Methode der Vollkonsolidie-
rung in die Konzernrechnung einbezogen. Fiir
die Kapitalkonsolidierung erfolgt die Bewertung
auf den Zeitpunkt des Erwerbs nach der Purcha-
se-Methode. Bei dieser Methode werden Akti-
ven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag zu
100 % erfasst. Wesentliche Minderheitsbeteili-
gungen mit Beteiligungsquoten von 20 % bis
50% werden nach der Equity-Methode in der
Konzernrechnung beriicksichtigt. Ein sich aus
der Erstbewertung ergebender Aktiviiberschuss
(Goodwill) wird unter «lmmaterielle Werte»
bilanziert und iiber die Nutzungsdauer abge-
schrieben. Der aktivierte Goodwill wird in der
Regel tiber einen Zeitraum von 5 Jahren, in
begriindeten Fillen tiber maximal 10 Jahre
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abgeschrieben. Der Goodwill, dessen Aktivie-
rung aufgrund einer Beurteilung per Bilanzstich-
tag nicht mehr gerechtfertigt ist, wird zum ent-
sprechenden Zeitpunkt zusitzlich abgeschrieben.
Diese Beurteilung erfolgt, wenn Anzeichen von
Wertbeeintrachtigungen vorliegen (Impairment).
Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn
der Grund fiir ausserplanmissige Abschreibun-
gen wegfillt. Konzerninterne Geschifte werden
bei der Erstellung der Konzernrechnung elimi-
niert. Es entstehen keine Zwischengewinne.

2.4 Konsolidierungszeitraum

Der Konsolidierungszeitraum entspricht dem
jeweiligen Kalenderjahr. Sofern konsolidierte
Beteiligungen vom Kalenderjahr abweichende
Geschiftsjahre haben, wird zum Bilanzstichtag
ein Zwischenabschluss erstellt.

2.5 Detailbestimmungen

2.5.1 Allgemeine Bewertungsgrundsitze

Bei der Bewertung wird von der Fortfiihrung des
Konzerns und der Konzerngesellschaften ausge-
gangen. Damit erfolgt die Bilanzierung zu Fort-
fiihrungswerten.

Die in einer Bilanzposition ausgewiesenen und
enthaltenen Positionen werden einzeln bewertet.
Sind Aktiven am Bilanzstichtag in ihrem Wert
beeintrachtigt, werden individuelle Wertberich-
tigungen und Abschreibungen vorgenommen.
Folgende Positionen werden zum Nominalwert
bewertet:

Bilanz: Aktiven

- Fliissige Mittel

- Forderungen gegeniiber Banken

- Forderungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschiften

- Forderungen gegeniiber Kunden

- Hypothekarforderungen

Bilanz: Passiven

- Verpflichtungen gegentiiber Banken

- Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungs-
geschiften

- Verpflichtungen aus Kundeneinlagen

- Kassenobligationen

- Anleihen und Pfandbriefdarlehen

Ausserbilanz

- Eventualverpflichtungen

- Unwiderrufliche Zusagen

- Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen
- Verpflichtungskredite

- Treuhandgeschifte

Fur bonititsbedingte Ausfallrisiken werden fiir
Aktiven Wertberichtigungen und fiir Ausser-
bilanzpositionen inklusive Wiederbeschaffungs-
werte von derivativen Finanzinstrumenten
Riickstellungen gebildet. Zinsen und Diskont
werden zeitlich abgegrenzt und im «Bruttoerfolg
aus dem Zinsengeschift» beriicksichtigt.

Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag
werden grundsitzlich nicht verrechnet, wobei
folgende Ausnahmen dazu bestehen:

- Verrechnung eigener Beteiligungstitel im
Eigenkapital

- Verrechnung eigener Schuldtitel mit entspre-
chender Passivposition

- Verrechnung von Wertberichtigungen mit
entsprechender Aktivposition

- Aufrechnung (Netting) von positiven und
negativen Wiederbeschaffungswerten von
derivativen Finanzinstrumenten, sofern die
entsprechenden Vorschriften fir ein Close-
out-Netting erfullt sind

- Gegenbuchung von positiven und negativen
Wiederbeschaffungswerten aus derivativen
Finanzinstrumenten im Bankenbuch in das
Ausgleichskonto (und damit Verrechnung der
positiven und negativen Anpassungen)

- Verrechnung der im Ausgleichskonto enthal-
tenen Zinskomponenten aus vor Endfilligkeit
verdusserten Finanzanlagen mit der urspriing-
lichen Absicht zur Haltung bis zur Endfallig-
keit und von vor der Endfilligkeit veriusser-
ten Zins-Absicherungsgeschiften

- Verrechnung der Erfolge von Absicherungsge-
schiften mit dem Erfolg aus den abzusichern-
den Geschiften

- Verrechnung von ausfallrisikobedingten Wertbe-
richtigungen und Verlusten aus dem Zinsenge-
schaft mit den Wiedereingangen und frei gewor-
denen Riickstellungen und Wertberichtigungen

- Verrechnung von Kursgewinnen und -verlus-
ten aus dem Handelsgeschift bzw. von gemiss
der Fair-Value-Option bewerteten Positionen
sowie Verrechnung des Refinanzierungser-
folgs fiir Handelsgeschifte (Funding)

- Verrechnung von Wertanpassungen in den
Finanzanlagen («Anderer ordentlicher Auf-
wand» bzw. «Anderer ordentlicher Ertrag»)
inklusive Verrechnung des Erfolgs aus deren
Absicherungsgeschiften sowie Verrechnung
von Liegenschaftsaufwand und -ertrag

- Verrechnung von Ertrigen der nach der
Equity-Methode erfassten Beteiligungen mit
negativen Anpassungen innerhalb derselben
Bewertungsperiode (Zwischenabschluss)

- Verrechnung von neu gebildeten Riickstellun-
gen sowie iibrigen Wertberichtigungen und



Verlusten mit den Wiedereingangen und frei
gewordenen Wertberichtigungen und Riick-
stellungen

2.5.2 Fliissige Mittel

Die Flussigen Mittel umfassen Miinzen, Bankno-
ten und Giroguthaben bei der Schweizerischen
Nationalbank sowie bei von der FINMA aner-
kannten Girozentralen.

2.5.3 Wertpapierfinanzierungsgeschifte

Der Konzern LUKB verkauft einerseits im Rahmen
von Repurchase-Geschiften Wertschriften des
Anlagebestandes und Geldmarktbuchforderungen
mit einer entsprechenden Rickkaufsverpflich-
tung und kauft andererseits im Rahmen von
Reverse-Repurchase-Geschiften Wertschriften
mit einer entsprechenden Verkaufsverpflichtung.
Die Repurchase-Geschifte werden als Bareinlage
mit Verpfandung von eigenen Wertschriften,

die Reverse-Repurchase-Geschifte als Vorschuss
mit Wertschriftendeckung behandelt. Darle-
hensgeschifte mit Wertschriften, welche nicht
bar gedeckt sind, werden nicht bilanziert,
jedoch im Anhang ausgewiesen.

2.5.4 Forderungen gegeniiber Banken,
Forderungen gegeniiber Kunden und
Hypothekarforderungen

Fur erkennbare Verlustrisiken werden Wertkor-

rekturen gebildet, wobei Einzel- und pauscha-

lierte Wertberichtigungen sowie solche fiir Lin-
derrisiken mit den Forderungen verrechnet
werden. Die Methoden zur Ermittlung der Wert-
korrekturen sind in Kapitel 4 «Methoden zur

Identifikation von Ausfallrisiken und zur Fest-

legung des Wertberichtigungsbedarfes»

beschrieben.

Basis fiir die Ermittlung der Wertkorrektur von
Forderungen bildet, wie im Kapitel 4 erwihnt,
mindestens die vereinbarte Kreditlimite. Die
Beniitzung dieser Limite unterliegt bei Konto-
korrentkrediten typischerweise haufigen und
hohen Schwankungen. Deshalb wird bei der
erstmaligen Bildung die gesamte Wertkorrektur
(sowohl aufgrund des Forderungs- wie auch des
offenen Limitenanteils) tiber die Position «Ver-
anderungen von ausfallrisikobedingten Wertbe-
richtigungen sowie Verluste aus dem Zinsenge-
schaft» gebucht. Dabei erfolgt die Gegenbuchung:
- in der Hohe der Forderung abziiglich allfalli-
ger Liquidationserlése der Sicherheiten als
Wertberichtigung der entsprechenden Bilanz-
position,
- in der Hohe der unbenutzten Limite bzw. der
restlichen Wertkorrektur als Ruckstellung.

Dies fiihrt dazu, dass die Kundenausleihungen
mindestens im Umfang der werthaltigen Sicher-
heiten bilanziert werden.

Verindert sich nun die Forderungshéhe und
damit auch der Anteil der unbenutzten Limite,
so wird der entsprechende Betrag erfolgsneutral
zwischen der Wertberichtigung fiir die entspre-
chende Bilanzposition und der Riickstellung
umgebucht. Diese Umbuchung wird in der
Tabelle 8.15 «Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen/Reserven fir allgemeine Bankrisiken»

in der Spalte «Umbuchungen» dargestellt. Die
Wertkorrektur der gefihrdeten Forderung
erfolgt wie in Kapitel 4 erwahnt unter Bertick-
sichtigung allfilliger Liquidationserlose der
Sicherheiten. Damit bleibt die gefahrdete Forde-
rung im Umfang der Liquidationserlése in der
Bilanz bestehen.

Wiedereingange auf abgeschriebene Forderun-
gen werden direkt mit den Wertberichtigungen
oder Riickstellungen fiir Kreditrisiken verrech-
net. Nicht mehr benétigte Wertberichtigungen
und Riickstellungen werden tber die Position

«Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wert-

berichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsen-
geschift» aufgeldst. Zinsen werden zeitlich abge-
grenzt und dem «Bruttoerfolg aus dem
Zinsengeschift» gutgeschrieben.

2.5.5 Handelsgeschift und Verpflichtungen aus
Handelsgeschiften
Die aktiv bewirtschafteten und damit fiir den
laufenden Handel gehaltenen Wertschriften und
Edelmetalle werden zum Fair Value am Bilanz-
stichtag bewertet (Wert an einem preiseffizien-
ten und liquiden Markt). Die Bewertungsgewinne
oder -verluste bilden Bestandteil des «Erfolgs

aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Op-

tion». Die Zins- und Dividendenertrige werden
ebenfalls unter dem «Erfolg aus dem Handelsge-
schaft und der Fair-Value-Option» ausgewiesen.
Integraler Bestandteil des Handelsgeschifts bil-
den die im Rahmen der Absicherung der von der
LUKB emittierten Strukturierten Produkte geti-
tigten Wertschriftenkiufe. Fur die Behandlung
eigener Schuld- und Beteiligungstitel verweisen
wir auf das entsprechende Kapitel 2.5.18.

2.5.6 Positive und Negative Wiederbeschaf-
fungswerte derivativer Finanzinstrumente
Die positiven und negativen Wiederbeschaf-
fungswerte derivativer Finanzinstrumente werden
wie folgt verbucht:
- Absicherungsgeschift: Derivative Finanz-
instrumente werden zur Absicherung von

Zinsanderungsrisiken und Wertschwankungen
von Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen
eingesetzt. Die Grundsitze und das Hedge
Accounting sind im Kapitel 6.2 «Hedge Accoun-
ting» beschrieben. Bei den im Rahmen des
Asset & Liability Managements (ALM) zur
Absicherung von Zinsinderungsrisiken einge-
setzten derivativen Finanzinstrumenten
gelangt die Accrual-Methode zur Anwendung.
Der Erfolg aus derivativen Absicherungsge-
schiften wird derselben Erfolgsposition zuge-
wiesen wie der Erfolg aus dem Grundgeschift.
Der Erfolg von Makro-Hedges im Zinsabsiche-
rungsbereich ist zusammen mit dem Zinser-
folg aus fiir im Bankenbuch abgeschlossene
Wihrungsswaps im «Erfolg aus Zinsabsiche-
rungs- und tbrigen Derivatgeschiften» gesamt-
haft je nach Vorzeichen im Zinsertrag oder
-aufwand enthalten. Der Absicherungserfolg
von Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen
wird wahrend der Laufzeit der Absicherungs-
geschifte, so lange diese als effektiv gelten,
pauschal in ein unter den Finanzanlagen bilan-
ziertes Abwicklungskonto gebucht. Nach
Ablauf oder Auflésung der Absicherung wer-
den die Einstandspreise der abgesicherten
Titel um den gesamten effektiv wirksamen
Absicherungserfolg im Verhiltnis zu den Buch-
werten der abgesicherten Titel angepasst.
Nicht oder nur teilweise wirksame Absiche-
rungsgeschafte werden im Umfang des nicht
wirksamen Teils wie Handelsgeschifte behan-
delt. Die Wiederbeschaffungswerte von deri-
vativen Absicherungsinstrumenten werden in
den «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonstigen
Passiven» gegen das Ausgleichskonto gebucht.
In das Ausgleichskonto werden auch die auf-
gelaufenen Zinsen der Absicherungspositionen
einbezogen. Der Nettosaldo des Ausgleichs-
kontos aus Absicherungen von Zinsgeschiften
wird in den «Sonstigen Aktiven» bzw. «Sonsti-
gen Passiven» ausgewiesen. Selbst emittierte
Strukturierte Produkte werden in ihre Kompo-
nenten (Basisinstrument und eingebettetes
Derivat) zerlegt und entsprechend bilanziert
und bewertet. Absicherungen von Zinsrisiken
im Bankenbuch werden iiber die Organisa-
tionseinheit Trading & Treasury Services
(Handel) abgeschlossen. Aktiven und Passiven
sowie Aufwinde und Ertrége aus internen
Transaktionen werden, bis auf Bewertungsdif-
ferenzen im Ausgleichskonto und die im
«Erfolg aus dem Handelsgeschift und der
Fair-Value-Option» ausgewiesene vereinbarte
Abgeltung fiir den Handel, die 10 % des
gesamten Handelserfolgs nicht tiberschreiten
darf, eliminiert. Der Zinsertrag fir im
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Bankenbuch abgeschlossene Wahrungsswaps
wird im «Erfolg aus Zinsabsicherungs- und
tibrigen Derivatgeschiften» im «Bruttoerfolg
aus dem Zinsengeschift» ausgewiesen.
Dabei schliesst der Handel die entsprechenden
derivativen Finanzinstrumente mit externen
Gegenparteien ab. Wihrend der Wahrungser-
folg dem Handelsgeschift zugeordnet wird,
erfolgt die Vereinnahmung des Zinserfolgs im
Bankenbuch («Bruttoerfolg aus dem Zinsen-
geschift»). In der Tabelle 8.4 «Derivative
Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)»
werden diese Geschifte als Handels- Instru-
mente gezeigt.
Handelsgeschift: Bei den Handelsgeschiften
kommt das Marktwertprinzip zur Anwendung,
sofern die Kontrakte bérsenkotiert sind oder
ein reprisentativer Markt besteht. Nicht bor-
senkotierte derivative Finanzinstrumente wer-
den auf Discounted-Cashflow-Basis oder
anhand von Optionspreis-Modellen bewertet.
Realisierte und unrealisierte Erfolge von
derivativen Finanzinstrumenten zu Handels-
zwecken werden im «Erfolg aus dem Handels-
geschift und der Fair-Value-Option» verbucht,
wihrend die positiven oder negativen Wieder-
beschaffungswerte in der entsprechenden

Position bilanziert werden.

- Kommissionsgeschift: Neben dem Derivat-
geschift auf eigene Rechnung als Eigenhandler
betreibt die LUKB auch das Kommissionsge-
schift mit Kunden. Hier erfolgt die Bilanzierung
der Wiederbeschaffungswerte nach folgenden
Regeln:

- Ausserbérslicher Handel (OTC): Simtliche
Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente werden bilanziert.

- Bérsenhandel (exchange traded): Es werden
nur die Wiederbeschaffungswerte der
von Kunden verkauften derivativen Finanz-
instrumente bilanziert (und die Gegen-
position als an der Bérse erworbene deri-
vative Finanzinstrumente).

Erhaltene oder bezahlte Geldsicherheiten im

Rahmen von Credit Support Annexes (CSA) mit
anderen Gegenparteien werden als Forderungen
oder Verpflichtungen separat bilanziert und nicht
mit den Wiederbeschaffungswerten verrechnet.

2.5.7 Ubrige Finanzinstrumente mit Fair-
Value-Bewertung sowie Verpflichtungen
aus iibrigen Finanzinstrumenten mit
Fair-Value-Bewertung

Unter den «Ubrigen Finanzinstrumenten mit

Fair-Value-Bewertung» werden Finanzinstru-

mente verbucht, welche nicht Bestandteil des
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Handelsgeschifts sind, aber trotzdem zum Fair
Value bewertet werden.

Physische Edelmetallbestinde, die

- nicht fiir das Schaltergeschift dienen,

- als Absicherung der Bestidnde auf den Metall-
konten von Banken und Kunden gehalten
werden

- und dem Zugriff der Organisationseinheit
Trading & Treasury Services unterstehen,

werden als «Ubrige Finanzinstrumente mit

Fair-Value-Bewertung» bilanziert.

Unter den «Verpflichtungen aus tibrigen Finanz-
instrumenten mit Fair-Value-Bewertung» werden
selbst emittierten Strukturierten Produkte in
Wertpapierform bilanziert. Fiir Discount-Zertifi-
kate erfolgt die Bewertung der Position jeweils
inklusive Optionskomponente.

Bewertungsverinderungen werden in der Posi-
tion «Erfolg aus dem Handelsgeschift und der
Fair-Value-Option» verbucht, wahrend der Zins-
aufwand im «Bruttoerfolg aus dem Zinsenge-
schift» beriicksichtigt wird.

2.5.8 Finanzanlagen

Die mit der Absicht der langfristigen Anlage
erworbenen Wertschriften werden nach dem
Niederstwertprinzip bewertet. Fir die mit der
Absicht zur Haltung bis Endfilligkeit erworbenen
Schuldtitel kommt die Accrual-Methode zur
Anwendung, das heisst, ein allfalliges Agio/
Disagio wird tber die Laufzeit bis zum Endver-
fall diskontiert bzw. aufgezinst. Eine Abgren-
zung der Zinskomponenten tber die Restlaufzeit
erfolgt bei diesen Titeln in gleicher Weise auch
bei einer vorzeitigen Veriusserung oder bei
einer vorzeitigen Kiindigung. Allfallige bonitats-
bedingte Wertkorrekturen werden zulasten der
Erfolgsposition «Verinderungen von ausfallrisi-
kobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschift» verbucht.

Alle Schuldtitel in der Form von Wandel- und
Optionsanleihen, mit der Absicht zur Wieder-
verdusserung gehaltene Schuld- sowie alle Betei-
ligungstitel inklusive Anlagefonds werden nach
dem Niederstwertprinzip bewertet, das heisst
zu Anschaffungskosten oder zum allenfalls tiefe-
ren Marktpreis. Marktbedingte Wertanpassungen
sowie die Absicherungserfolge werden im «Ande-
ren ordentlichen Aufwand/ Ertrag» verbucht.
Allfillige Zahlungseingange infolge Nominalkapi-
talreduktionen bei Beteiligungstiteln werden

zur Reduktion der Anschaffungskosten herange-
zogen und damit nicht als Ertrag verbucht.

Die aus dem Kreditgeschift tibernommenen und
zum Wiederverkauf bestimmten Liegenschaften
werden nach dem Niederstwertprinzip bewer-
tet (Anschaffungskosten oder allenfalls vorsich-
tig geschitzter tieferer Liquidationswert). All-
fillig notwendige Wertanpassungen der zum
Niederstwertprinzip bewerteten Finanzanlagen
werden iiber die Erfolgspositionen «Anderer
ordentlicher Aufwand bzw. Ertrag» verbucht,
wobei maximal eine Zuschreibung bis zu den
Anschaffungskosten erfolgt.

Fur die Behandlung eigener Schuld- und Beteili-
gungstitel verweisen wir auf das entsprechende
Kapitel 2.5.18.

2.5.9 Nicht konsolidierte Beteiligungen
Wesentliche Minderheitsbeteiligungen mit
Beteiligungsquoten von 20 % bis 50 % werden
nach der Equity-Methode in die Konzernrech-
nung einbezogen. Diese Gesellschaften sind mit
dem der Beteiligungsquote entsprechenden
prozentualen Geschiftsergebnis im Konzernab-
schluss erfasst. Ertrage der nach der Equity-
Methode erfassten Beteiligungen werden in der
Erfolgsrechnung unter dem «Beteiligungsertrag
aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligun-
gen» gebucht, wihrend negative Wertanpassun-
gen den «Wertberichtigungen auf Beteiligungen
sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten» belastet werden.

Gesellschaften, an denen der Konzern LUKB mit
einem Anteil von weniger als 20 % beteiligt ist
oder deren Grésse keinen wesentlichen Einfluss
auf die Konzernrechnung hat, werden jeweils
zum Niederstwert bilanziert. Darunter fallen ins-
besondere Beteiligungen an Gemeinschaftsein-
richtungen der Banken und an lokalen Institutio-
nen im Kanton Luzern.

Beteiligungen an kleineren, lokalen Institutionen
werden generell sofort auf den Erinnerungs-
franken abgeschrieben. Diesbeziigliche Wertan-
passungen erfolgen jeweils tber die Position
«Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie
Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
riellen Werten». Realisierte Erfolge aus der
Veriusserung von Beteiligungen werden im
«Ausserordentlichen Ertrag» oder «Ausseror-
dentlichen Aufwand» verbucht.

Die nicht konsolidierten Beteiligungen sind -
soweit wesentlich - im Kapitel 8.7 «Angaben zu
den wesentlichen Beteiligungen» aufgelistet.



2.5.10 Sachanlagen Immobilien
Die unter den «Sachanlagen» bilanzierten Bank-
gebidude und anderen Liegenschaften werden
héchstens zu Anschaffungswerten abziiglich
linearer Abschreibungen iiber die Nutzungsdauer
bis zu einem Restwert ausgewiesen. Der Rest-
wert entspricht dem Grundstiickwert sowie einem
Zuschlag von maximal 25 % des Investitionsbe-
trages in die Gebiudehdlle. Ein allfillig tieferer
Verkehrswert der pro Objekt einzeln bewerte-
ten Liegenschaften bildet immer die Obergrenze
der Bilanzierung, das heisst, dass in diesem Fall
zusitzliche Abschreibungen auf den Verkehrswert
vorgenommen werden. Die jeweiligen geschitz-
ten Nutzungsdauern im Konzern betragen fiir:
- Grundstiicke

n.a., keine Abschreibungen
- Gebidude bzw. Hille

33 Jahre
- Innenausbau

20 Jahre
- Technische Anlagen

10 Jahre

2.5.11 IT-Software
Einmallizenzen fiir EDV-Software werden
unter den «Sachanlagen» aktiviert, sofern der
Grenzwert von 100 000 Franken tiberschritten
wird und die Software wihrend mehr als einer
Rechnungsperiode genutzt wird. Die Abschrei-
bung erfolgt linear tiber die vorsichtig
geschitzte Nutzungsdauer ab tatsichlichem
Beginn der betrieblichen Nutzung, uber:
- Gesamtbank-Software

maximal 5 Jahre
- Spezialsoftware

maximal 3 Jahre

Bei Investitionsvolumen kleiner 5 Millionen
Franken erfolgt tiblicherweise eine Sofortab-
schreibung.

2.5.12 Ubrige Sachanlagen

Ubrige Sachanlagen werden aktiviert, sofern sie
wihrend mehr als einer Rechnungsperiode
genutzt werden und die Aktivierungsgrenze von
100000 Franken tberschreiten. Die Abschreibung
erfolgt sofort oder linear tber die Nutzungsdauer.

Die jeweiligen geschitzten Nutzungsdauern im
Konzern betragen fir:
Betriebseinrichtungen inkl. Kundentresor
maximal 10 Jahre
Geschiftsmobiliar
maximal 5 Jahre
- Biiromaschinen
maximal 4 Jahre

- Telekommunikation/Arbeitsplatztechnik
maximal 4 Jahre

- IT-Hardware
maximal 4 Jahre

- Integrationskosten Software
maximal 4 Jahre

Die effektive Abschreibungsdauer wird jeweils
bei Projektauslésung definiert. Die ordentliche
Abschreibung erfolgt linear tber die fixierte
Nutzungsdauer. Bei Investitionsvolumen kleiner
5 Millionen Franken erfolgt tiblicherweise eine
Sofortabschreibung.

Bei Anzeichen von Wertbeeintrichtigungen ist
der Nutzwert zu iiberpriifen und allenfalls eine
zusitzliche Abschreibung vorzunehmen.

Zuschreibungen erfolgen, wenn der Grund fur
ausserplanmissige Abschreibungen wegfillt.
Realisierte Gewinne und Verluste werden tiber
die Erfolgsrechnung im «Ausserordentlichen
Ertrag» bzw. «Ausserordentlichen Aufwand»
verbucht.

2.5.13 Immaterielle Werte

Fur die Behandlung eines allfilligen Goodwills
im Zusammenhang mit der erstmaligen Konsoli-
dierung einer Gesellschaft verweisen wir auf das
Kapitel 2.3 «Konsolidierungsmethode». Ubrige
erworbene Immaterielle Werte werden aktiviert,
wenn sie (iber mehrere Rechnungsperioden einen
Nutzen bringen und die Aktivierungsgrenze von
100000 Franken tiberschreiten. Die effektive Ab-
schreibungsdauer wird jeweils bei der erstmaligen
Aktivierung definiert. Die ordentliche Abschrei-
bung erfolgt linear tiber die fixierte Nutzungs-
dauer. Bei Anzeichen von Wertbeeintrichtigun-
gen ist der Nutzwert zu tberprifen und allenfalls
eine zusatzliche Abschreibung vorzunehmen.

Zuschreibungen erfolgen bei Immateriellen
Werten, wenn der Grund fir ausserplanmissige
Abschreibungen wegfillt. Realisierte Gewinne
und Verluste werden iiber die Erfolgsrechnung
im «Ausserordentlichen Ertrag» bzw. «Ausser-
ordentlichen Aufwand» verbucht.

Firr alle Kategorien der Sachanlagen erfolgen
plan- und ausserplanméssige Abschreibungen
zulasten der «Wertberichtigungen auf Beteili-
gungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen
und immateriellen Werten».

2.5.14 Riickstellungen
Fur alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken
werden gemiss Kapitel 2.1 «Allgemeine Grund-

sitze» entsprechende Wertberichtigungen

und Riickstellungen gebildet. Betriebswirtschaft-
lich nicht mehr notwendige Riickstellungen
werden erfolgswirksam aufgelést. Die Bildung
und Auflésung von Vorsorgeriickstellungen
erfolgt tiber den «Personalaufwand», wahrend
andere Riickstellungen tiber «Veranderungen
von Riickstellungen und iibrigen Wertberichti-
gungen sowie Verluste» gebucht werden. Beziig-
lich latenter Steuern verweisen wir auf Kapitel
2.5.21 «Steuern».

2.5.15 Vorsorgeverpflichtungen

Die Mitarbeitenden des Konzerns LUKB sind bei
der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank
versichert. Zusitzlich besteht eine Kaderversiche-
rung (Anschluss an eine Sammelstiftung).

Per 31. Dezember 2018 sind fiinf Mitarbeitende
dieser Kaderversicherung angeschlossen.

Die LUKB tragt die Arbeitgeberkosten der beruf-
lichen Vorsorge der Mitarbeitenden sowie deren
Hinterbliebenen aufgrund der gesetzlichen sowie
der reglementarischen Vorschriften. Samtliche
Vorsorgepline sind beitragsorientiert. Die Vor-
sorgeverpflichtungen bzw. die zur Deckung
dienenden Vermégenswerte sind in rechtlich
selbstandige Stiftungen ausgegliedert. Die
Arbeitgeberbeitrige aus diesen Vorsorgeplanen
sind periodengerecht im «Personalaufwand»
enthalten.

Es wird jahrlich fur jeden Vorsorgeplan beurteilt,
ob aus einer Vorsorgeeinrichtung aus Sicht der
LUKB ein wirtschaftlicher Nutzen oder eine wirt-
schaftliche Verpflichtung besteht. Dieser wirt-
schaftliche Nutzen (unter den «Sonstigen Akti-
ven») oder die wirtschaftliche Verpflichtung
(unter den «Riickstellungen») der einzelnen Vor-
sorgepldne werden bilanziert (eine Verpflichtung
besteht jedoch nur, wenn die Bedingungen fiir
eine Riickstellungsbildung erfiillt sind). Die Dif-
ferenz zum Wert der Vorperiode wird als Perso-
nalaufwand erfasst. Als Basis zur Ermittlung des
Nutzens oder der Verpflichtung dienen die Jah-
resrechnungen der Vorsorgeeinrichtungen, die
nach Swiss GAAP FER 26 erstellt werden. Diese
stellen die finanzielle Situation sowie die
bestehende Uber- oder Unterdeckung entspre-
chend den tatsichlichen Verhiltnissen fir die
entsprechende Vorsorgeeinrichtung dar. Weiter-
fiihrende Angaben kénnen dem Kapitel 2.5.16
«Riickstellungen aus Vorsorgeverpflichtungen»
sowie dem Kapitel 8.12 «Wirtschaftliche Lage
der eigenen Vorsorgeeinrichtungen» entnom-
men werden.
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2.5.16 Riickstellungen aus
Vorsorgeverpflichtungen
Fur die vor 1986 beférderten Direktionsmitglie-
der und fiir die vor 1990 beférderten Geschifts-
leitungsmitglieder wird eine bankinterne Alters-
vorsorgekasse fir Fixgehaltskomponenten, die
nicht durch die Pensionskasse versichert waren,
gefiihrt. Die Leistungen orientieren sich am letz-
ten versicherten Gehalt vor der Pensionierung
und umfassen Altersrenten und Renten fiir die
Hinterbliebenen. Anstelle einer Rentenleistung
konnte der Destinatir bei der Pensionierung
einen einmaligen Kapitalbezug titigen.

Diese Altersvorsorgekasse wurde im Zusammen-
hang mit dem Primatwechsel der Pensionskasse
der Luzerner Kantonalbank (seit dem 1. Januar
2002 gilt das Beitragsprimat) eingestellt. Per

31. Dezember 2018 umfasst sie noch neun Desti-
natire. In den Vorjahren wurden die notwendigen
Riickstellungen fiir die Alters- und Hinterbliebe-
nenrenten der Destinatire zulasten der Erfolgs-
rechnung gebildet. Seit 2010 erfolgte auch keine
zusitzliche Verzinsung des Vorsorgekapitals.

2.5.17 Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken werden
auf einem besonderen Konto ausgeschieden und
als Eigenmittel angerechnet. Sie kénnen zweck-
bestimmte Komponenten enthalten, wobei diese
im «Eigenkapitalnachweis Konzern» und im
Kapitel 8.15 «Wertberichtigungen und Riickstel-
lungen/Reserven fur allgemeine Bankrisiken»
entsprechend beschrieben sind.

2.5.18 Eigene Schuld- und Beteiligungstitel
Eigene Anleihens- und Kassenobligationen wer-
den mit den entsprechenden unter den Passiven
ausgewiesenen Posten verrechnet. Zinsertrige
auf eigenen Anleihens- und Kassenobligationen
werden erfolgsneutral mit dem Zinsaufwand
verrechnet.

Eigene Beteiligungstitel werden zu den Anschaf-
fungskosten unter der Position «Eigene Kapital-
anteile» vom Eigenkapital abgezogen. Allfillige
Zahlungseinginge infolge einer Nominalkapital-
reduktion fiir die eigenen Beteiligungstitel werden
zur Reduktion der Anschaffungskosten herange-
zogen. Dividendenzahlungen und Wiederverius-
serungserfolge werden der «Kapitalreserve»
zugewiesen.

2.5.19 Beteiligungsprogramme

Ein Teil der variablen Entschidigung der Ge-
schiftsleitung sowie des obersten Kaders wird
uber ein Aktienbeteiligungsprogramm (und bis
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2011 tiber ein Optionsprogramm) ausbezahlt.
Zusitzlich kann die Bank periodisch allen Mit-
arbeitenden ein Recht zum Bezug einer limitier-
ten Anzahl Mitarbeiteraktien einraumen. Die aus
den Beteiligungsprogrammen resultierenden
Aufwendungen basieren auf Bewertungen zu
Marktpreisen ohne Beriicksichtigung eines
Abzugs fiir Sperrfristen und sind im «Personal-
aufwand» enthalten. Lieferverpflichtungen von
Mitarbeiteraktien aufgrund von Optionen wer-
den ebenfalls der Position «Eigene Kapitalan-
teile» zugeschrieben. Weiterfuhrende Angaben
zur Ausgestaltung der Programme kénnen den
Ausfihrungen im Kapitel Vergiitungsbericht
2018, ab Seite 111 entnommen werden.

2.5.20 Eventualverpflichtungen, Unwider-
rufliche Zusagen, Einzahlungs-
und Nachschussverpflichtungen,
Verpflichtungskredite
Der Ausweis der Ausserbilanzgeschifte erfolgt
zum Nominalwert. Fiir absehbare Risiken wer-
den in der Bilanz Riickstellungen gebildet.
Beziiglich Methodik der Ermittlung dieser Riick-
stellungen verweisen wir auf Kapitel 4 «Metho-
den zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur
Festlegung des Wertberichtigungsbedarfes».

2.5.21 Steuern

Der Steueraufwand setzt sich aus laufenden

und latenten Steuern zusammen. Die laufenden
Steuern richten sich nach den einschligigen
Steuergesetzen und werden in derjenigen Berichts-
periode der Erfolgsrechnung belastet, in der die
jeweiligen Gewinne anfallen. Fiir zeitliche Unter-
schiede zwischen den in der «Bilanz Konzern»
ausgewiesenen und den von der Steuerbehérde
anerkannten Buchwerten der Aktiven und Passi-
ven werden latente Steuerguthaben und Steuer-
verpflichtungen berechnet. Diese werden fuir
jede Geschiftsperiode und pro Steuersubjekt
separat ermittelt. Dabei werden latente Steuer-
guthaben nur aktiviert, falls sie kurzfristig reali-
sierbar sind. Anderungen der latenten Steuern
werden erfolgswirksam verbucht und im Kapitel
10.12 «Steuern und Steuersatz» ausgewiesen.
Sowohl der laufende Ertrags- und Kapitalsteuer-
aufwand wie die Verdnderung der latenten
Steuern innerhalb der «Riickstellungen» werden
tiber die Position «Steuern» gebucht.

2.6 Anderungen der Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsitze

Gegeniiber dem Vorjahr sind folgende wesent-

lichen Anpassungen der Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsitze erfolgt, wobei die LUKB

erst im Jahr 2018 entsprechende Produkte

emittiert hat:

- Mit dem Aufbau des Kompetenzzentrums fiir
Strukturierte Produkte und der damit verbun-
denen Emission von Strukturierten Produkten
im Geschiftsjahr 2018 wurden die Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze entsprechend
prazisiert. Wir verweisen diesbeziiglich ins-
besondere auf die Ausfiihrungen im Kapitel
6.1 «Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten».

2.7 Erfassung der Geschiftsvorfille

Alle abgeschlossenen Geschifte werden am
Abschlusstag erfasst und gemiss den Bestimmun-
gen in den Kapiteln 2.9 «Fremdwihrungsum-
rechnungen» und 2.5 «Detailbestimmungen»
bewertet. Entsprechend wird auch der Erfolg ab
dem Abschlusstag in die Erfolgsrechnung einbe-
zogen. Derivative Finanzinstrumente (mit Aus-
nahme der iiber das Devisenabwicklungssystem
Continuous Linked Settlement [CLS] abgewi-
ckelten Geschifte) werden zwei Tage vor Verfall
auf die Gegenpartei lautende Konten ausgebucht.
Die Ausbuchung der CLS-fihigen Devisenge-
schifte findet am Erfullungstag statt.

2.8 Behandlung von iiberfilligen Zinsen
Mehr als 90 Tage tberfillige, nicht bezahlte Zin-
sen und Kommissionen werden nicht in den
«Zins- und Diskontertrag» einbezogen, sondern
direkt den Wertberichtigungen zugewiesen.
Ebenfalls nicht im «Bruttoerfolg aus dem Zinsen-
geschift» enthalten sind die Marchzinsen dieser
Positionen. Zudem werden Ausleihungen zinslos
gestellt, wenn die Einbringlichkeit der Zinsen
unwahrscheinlich scheint.

2.9 Fremdwihrungsumrechnungen
Forderungen und Verpflichtungen in fremden
Wihrungen und Edelmetallen sowie Sortenbe-
stande fiir das Changegeschift werden in den
Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften zu
den am Bilanzstichtag geltenden und konzernweit
einheitlichen Mittelkursen bewertet. Die aus

Einheit Wihrungscode 31.12.2018 31.12.2017
1 US-Dollar usb 0.983 0.975
1 Pfund Sterling GBP 1.253 1.318
1 Euro EUR 1.126 1171
100 Japanische Yen JPY 0.897 0.865



dieser Bewertungspraxis resultierenden Kursge-
winne und -verluste sind unter dem «Erfolg aus
dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Op-
tion» ausgewiesen. Transaktionen in fremden
Wihrungen werden jeweils zum Tageskurs um-
gerechnet und die anfallenden Gewinne und Ver-
luste in der Erfolgsrechnung verbucht. Die im
Konzern der Luzerner Kantonalbank einheitlich
angewendeten Fremdwihrungsumrechnungs-
kurse betrugen per Stichtag (siehe Tabelle Seite 32).

2.10 Refinanzierung der Positionen

im Handelsgeschift
Die Zins- und Dividendenertrige aus dem
Handelsgeschift werden im «Erfolg aus dem
Handelsgeschift und der Fair-Value-Option»
ausgewiesen. Der auf der Basis des Tom/
Next-Zinssatzes berechnete Refinanzierungs-
erfolg fiir das Handelsgeschift (Funding) wird
dagegen im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und
der Fair-Value-Option» sowie im «Refinanzie-
rungserfolg aus Handelspositionen» innerhalb
des «Zins- und Diskontertrages» gebucht.

3. Risikomanagement

3.1 Risikopolitik

Als Finanzinstitut ist die LUKB mit verschie-
denen bankspezifischen Risiken konfrontiert:
Dies sind Ausfall-, Markt-, Liquiditits-, opera-
tionelle, Compliance-, Strategie- sowie Reputa-
tionsrisiken.

Der Umgang mit Risiken gehort zu den Kern-
aufgaben der LUKB. Das entsprechende Risiko-
management geniesst einen hohen Stellenwert.
Die vom Verwaltungsrat verabschiedete Risiko-
politik definiert das Rahmenkonzept fuir das
institutsweite Risikomanagement gemass
FINMA-Rundschreiben 2017/01 «Corporate
Governance, Risikomanagement und interne
Kontrollen bei Banken».

Zu den Grundsitzen der Risikopolitik zihlt der
vorsichtige Umgang mit Risiken. Aus risikopoli-
tischen Erwdgungen titigt die LUKB nur jene
Geschifte, fur die sichergestellt ist, dass die Bank
uber die Grundlagen zur Beherrschung der
damit verbundenen Risiken verfiigt. Damit strebt
die LUKB neben dem Schutz der Finanzkraft
auch die Wahrung der Reputation an. Alle Mit-
arbeitenden missen Letzterer einen hohen
Stellenwert beimessen.

Die nachfolgenden Ausfithrungen beriicksichti-
gen die im FINMA-Rundschreiben 2016/01
«Offenlegungspflichten im Zusammenhang mit

den Eigenmitteln und der Liquiditit» geforder-
ten qualitativen Angaben. Die Erliuterungen der
fiir die Eigenmittelberechnung angewendeten
Ansitze fur die Kredit-, Markt- und operationel-
len Risiken sowie Ausfiihrungen zur Quantitit
finden sich im separaten Offenlegungsbericht
2018, einsehbar auf www.lukb.ch/geschaeftser-
gebnisse.

Der Verwaltungsrat ist das oberste Organ in der
Risikomanagement-Organisation. Er legt die Risi-
kopolitik fest und definiert darin die Risiko-
strategie, die Risikoidentifikation, -messung und
-beurteilung, -steuerung und -iiberwachung
sowie die Grundsitze der Compliance-Funktion
und der Funktion Risikokontrolle. Zudem geneh-
migt er strategische Limiten fur die einzelnen
Risiken innerhalb der verschiedenen Risikokate-
gorien, basierend auf der Risikotragfihigkeit der
LUKB. Bei der Festlegung der strategischen Risi-
kolimiten wird darauf geachtet, dass auch beim
Eintreten verschiedener negativer Ereignisse die
gesetzlich erforderlichen Eigenmittel erhalten
bleiben. Mittels eines stufengerechten, periodi-
schen und standardisierten Reportings sowie
unverziglicher Informationen in Ausnahmefil-
len sind die Uberwachung der Risiken sowie die
Einhaltung der Risikopolitik durch das oberste
Organ sichergestellt (dazu verweisen wir auch
auf die Ausfiihrungen im Kapitel zur Corporate
Governance unter dem Titel «Interne Organisa-
tion» Seite 128). Der Verwaltungsrat tiberpriift
periodisch die Risikopolitik und passt sie bei
Bedarf an.

Der Risiko- und Strategieausschuss des
Verwaltungsrates (RA-VA) bereitet die Entschei-
dungsgrundlagen beziiglich Risikopolitik vor
(Grundsitze und Ausgestaltung des internen
Kontrollsystems sowie Bestimmung des Risiko-
profils, der Risikotragfiahigkeit und der Risiko-
bereitschaft). Ferner beurteilt der Risiko- und
Strategieausschuss des Verwaltungsrates die
Gesamtrisikosituation der LUKB und tiberwacht
die Angemessenheit der Risikopolitik und
deren Umsetzung.

Der Prifungs- und Finanzausschuss des Verwal-
tungsrates (RA-VA) bildet sich ein eigenstindiges
Urteil Gber die interne Revision und die externe
Priifgesellschaft, das interne Kontrollsystem (IKS)
und den Jahresabschluss. Er (iberwacht die Ein-
haltung der rechtlichen und regulatorischen
Anforderungen.

Die Konzernleitung trigt die Verantwortung
fiir die Umsetzung der Risikopolitik und damit

fiir die Entwicklung adiquater Systeme und
geeigneter Prozesse fiir die Identifikation,
Messung und Beurteilung, Steuerung und Uber-
wachung der durch den Konzern eingegangenen
Risiken. Dies umfasst auch die Zuteilung der
vom Verwaltungsrat genehmigten Risikolimiten
auf die einzelnen Geschiftsbereiche, die Delega-
tion der entsprechenden Kompetenzen sowie
die Konkretisierung der Aktivititen der Funktion
Risikokontrolle und der Compliance-Funktion.

Die Konzernleitung vergewissert sich regelmissig
iiber die Angemessenheit des internen Kontroll-
systems und damit auch tiber die Effektivitit des
Risikomanagements.

Funktion Risikokontrolle

Die LUKB verfiigt iiber eine zentrale, von den
Geschiftsprozessen unabhingige Risiko-Funk-
tion, die auch die Funktion Risikokontrolle aus-
ibt.

Sie ist zustindig fiir alle Risiken im Konzern und
hat folgende Aufgaben:

- Entwicklung der Konzeption des IKS, dessen
Anpassung an neue Geschifte und Produkte,
die Vorgabe und Anwendung von Grundlagen
und Methoden der Risikomessung (z. B. Be-
wertungs- und Aggregationsmethoden, Validie-
rung von Modellen) sowie die Vorbereitung
der Grundlagen der Risikopolitik, der Risiko-
tragfahigkeit und -bereitschaft und der Risiko-
limiten, die von der Konzernleitung bzw.

vom Verwaltungsrat zu genehmigen sind
Kontrolle der Umsetzung von Vorgaben im
Risikomanagement

Berichterstattung gemass Risikopolitik und
zugehorigem Regelwerk

Die Risiko-Funktion ist direkt dem CEO unter-
stellt. Sie rapportiert quartalsweise mittels
Risikoreport tiber alle Risikokategorien an die
Konzernleitung, den Risiko- und Strategieaus-
schuss und den Verwaltungsrat. Zu jedem Risiko-
bereich wird eine Risikobeurteilung und ein
Vergleich der aktuellen Situation mit den dazu-
gehdérenden Limiten vorgenommen.

Bei ausserordentlichen Ereignissen oder Limiten-
uberschreitungen erfolgt unverziiglich ein Excep-
tion-Report an die zustindigen Kompetenztriger.

Compliance-Funktion

Die LUKB verfiigt iiber eine zentral gefiihrte,
von den ertragsorientierten Geschaftsaktivititen
unabhingige Compliance-Funktion fur den
Konzern. Diese unterstiitzt die Konzernleitung
und die Mitarbeitenden bei der Durchsetzung
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und Uberwachung der Compliance. Die Com-
pliance-Funktion identifiziert und beurteilt das
Compliance-Risiko und berichtet tiber dessen
Anderungen sowie tiber schwerwiegende Com-
pliance-Verletzungen. Die Compliance-Funktion
ist direkt dem CEO unterstellt. Sie rapportiert
jéhrlich an die Konzernleitung, den Priifungs-
und Finanzausschuss des Verwaltungsrates und
den Verwaltungsrat iiber ihre Tatigkeit in der
vergangenen Berichtsperiode sowie (iber die Ein-
schitzung des Compliance-Risikos. Bei ausser-
ordentlichen Ereignissen erfolgt unverziglich ein
Exception-Report an die zustindigen Kompe-
tenztrager.

Interne Revision

Die interne Revision ist dem Verwaltungsrat
unterstellt. Der Verwaltungsrat genehmigt die
risikoorientierte Jahresplanung und den jihr-
lichen Titigkeitsbericht der internen Revision.
Der Prifungs- und Finanzausschuss des Verwal-
tungsrates ist fiir die Fiihrung der internen Revi-
sion zustindig. Die interne Revision priift das
IKS regelmissig. Die Priifberichte der internen
Revision werden im Prifungs- und Finanzaus-
schuss des Verwaltungsrates behandelt, der falls
erforderlich neben den in den Berichten vorge-
sehenen zusatzliche Massnahmen veranlasst.

Internes Kontrollsystem (IKS)

Das in der Risikopolitik definierte IKS der

LUKB umfasst alle Aufgaben und Prozesse, welche
die Erreichung der geschiftspolitischen Ziele
und den ordnungsmissigen Betrieb sicherstellen.

Das IKS der LUKB besteht aus drei Ebenen

(Lines of Defence):

- In einer ersten Linie stellt das IKS in allen
Bankprozessen ein angemessenes Management
der Risiken sicher, indem die Risiken systema-
tisch identifiziert, gemessen und bewertet,
gesteuert und kontrolliert werden.

- In einer zweiten Linie kontrollieren die von
den ertragsorientierten Geschiftsaktivititen
unabhingigen Funktionen Risikokontrolle und
Compliance die Geschiftsprozesse.

- In einer dritten Linie priift die interne Revision
das Institut.

Ausserhalb der eigentlichen Risikoorganisation
der Bank priift die Prifgesellschaft das Institut.

3.2 Umgang mit den Risiken

3.2.1 Ausfallrisiken

Mit dem Ausfallrisiko (Kreditrisiko) wird das
Risiko eines finanziellen Verlustes bezeichnet,
wenn eine Gegenpartei ihren vertraglich
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vereinbarten Verpflichtungen zeitweilig oder
dauernd nicht nachkommen kann oder will. Aus-
fallrisiken kénnen durch gegenparteispezifische
Faktoren, Stérungen des Erfiillungsprozesses
(Erfullungsrisiko, beispielsweise Settlementrisiko
bei Devisentransaktionen) oder auch wirtschaft-
liche und politische Schwierigkeiten eines Lan-
des (Landerrisiko) hervorgerufen werden.

Ausfallrisiken bestehen sowohl im eigentlichen
Kreditgeschift (Ausleihungen, feste Kreditzusa-
gen und Eventualverbindlichkeiten) wie auch im
Interbank- und Handelsgeschift (Derivate wie
Termingeschifte, Optionen und Swaps, Finanz-
anlagen sowie Repo-Transaktionen). Grundsitz-
lich erfolgt ein einheitlicher Uberwachungspro-
zess unabhingig von der Art des Geschifts.

Methodik und Instrumente

Die Grundlage fiir das Kreditgeschift bilden die
vom Risiko- und Strategieausschuss des Verwal-
tungsrates verabschiedeten und bei Bedarf (min-
destens alle zwei Jahre) zu tberpriifenden Risi-
ko-Subpolitiken Nicht-Banken, Banken und
Lander sowie zugehorige prizisierende Weisun-
gen. Darin sind die Zielkundensegmente, die
wesentlichen Produkte und deren Grundsitze,
der Kreditbewilligungs- und Kreditiiberwachungs-
prozess, Standards und Restriktionen sowie
Limiten fir eingegangene Positionen und die
Ratings (bei kommerziellen Kunden und Banken)
festgehalten.

Ausfallrisiken bei den Kundenausleihungen

Bei allen Geschiften ist die Bewilligungsinstanz
durch die Kompetenzregelung fiir das Kreditge-
schift bestimmt. Abhingig von der Struktur des
Geschifts kénnen gewisse Kredite direkt inner-
halb des Marktbereiches (z. B. Kundenberater)
bewilligt werden. Diese Geschifte werden im
Sinne der Risikoeinhaltungs- und Kompetenz-
kontrolle nachtraglich durch das zentrale Kredit-
risikomanagement mittels Stichproben gepriift
(Second Opinion). Alle iibrigen Kreditgeschifte
werden erst nach Prifung durch das zentrale
Kreditrisikomanagement bewilligt bzw. das Kre-
ditrisikomanagement bereitet die Kreditgeschifte
zur Bewilligung fiir den Kompetenztrager auf
(z.B. fiir den aus den Departementsleitern
bestehenden Kreditausschuss).

Die von den Kundenberatern und dem Kredit-
risikomanagement unabhingige zentrale Kredit-
produktion ist fir die korrekte Datenerfassung,
die Kontrolle der Sicherheiten und Vertrage, die
Limitenaussetzung sowie die Schlusskontrolle
der Limitenverfiigbarkeit und die Auszahlung

zustandig. Sie stellt damit sicher, dass die Kredit-
abwicklung auch mit den Vorgaben der Kredit-
bewilligung tibereinstimmt.

Buchfiihrungspflichtige Unternehmen mit einem
Kreditvolumen von mindestens 50 000 Franken
werden zusitzlich einem Ratingprozess durch das
System CreditMaster (RSN Risk Solution Net-
work AG) unterzogen. Dabei werden die Finanz-
kennzahlen mit qualitativen Einschitzungen

von Strategie und Fithrung erginzt. Es stehen
fiinf Ratingsysteme zur Verfiigung, namlich fur
grosse Unternehmen (Produktion sowie Han-
del/ Dienstleistung) sowie fiir kleine Unterneh-
men (Produktion sowie Handel/ Dienstleistung)
und eines fur Immobiliengesellschaften. Zur
Risikobeurteilung und -friiherkennung wird bei
kommerziellen Kunden das Kundenrating perio-
disch aufgrund der einzureichenden Jahresrech-
nung aktualisiert und beurteilt.

Uberfillige, gefihrdete oder notleidende Forde-
rungen werden durch Fachspezialisten des
Bereichs Spezialfinanzierungen (mit-)betreut.
Ziel ist es, das Ausfallrisiko zu minimieren.
Kreditgeschifte ausserhalb der iiblichen Norm
(Exception to Policy-Transaktionen) erfordern
im Rahmen des Bewilligungsprozesses eine
erhéhte Aufmerksamkeit und eine spezielle Kom-
petenzregelung. Die Konzernleitung und der
Risiko- und Strategieausschuss des Verwaltungs-
rates erhalten quartalsweise ein entsprechendes
Reporting iiber das Neugeschift. Als Exception
to Policy (EtP) werden unter anderem Kredite
verstanden, bei denen eine oder mehrere der
folgenden Vorgaben bei Kreditvergabe nicht ein-
gehalten werden:

- Belehnung ausserhalb definierter Grenzwerte
(z.B. Wohnliegenschaften > 80 %, Bauland
> 60%)

- Tragbarkeit ausserhalb definierter Grenzwerte
(z.B. Eigenheimfinanzierungen: kalkulatorische
Kosten iibersteigen 34 % - 40 % des Nettoein-
kommens [je nach Héhe des Nettoeinkommens])

- Amortisationen liegen unter der definierten
Sollvorgabe gemiss Risiko-Subpolitik
Nicht-Banken

Ausfallrisiken im Interbankengeschift

Im Interbankengeschift wird zur Bewirtschaf-
tung der Gegenparteirisiken ein mehrstufiges,
systemunterstiitztes Limitensystem eingesetzt,
welches Delkredere- und Settlement-Risiken
unterscheidet. Die Limitenhhe hingt grund-
sitzlich vom Rating der Gegenpartei (es gelan-
gen die Bankenratings der Ziircher Kantonalbank
zur Anwendung) und deren Eigenkapitalaus-



stattung ab. Das Limitensystem ist derart aufge-
baut, dass einer adiquaten Diversifikation der
Gegenparteien Rechnung getragen wird. In
Abhingigkeit der Risikosituation der Gegenpar-
tei und der Marktsituation werden Interbanken-
geschifte punktuell gegen Besicherung (Repo)
abgewickelt. Zudem kénnen mit den Gegenpar-
teien im Rahmen der ISDA-Vertréige Vereinba-
rungen uber Besicherungen (Credit Support
Annex - CSA) abgeschlossen werden. Die Ein-
haltung der Limiten wird taglich kontrolliert.

Landerrisiken

Die Auslandexposures umfassen alle Aktiven mit
Risikodomizil Ausland zum Buchwert bzw. bei
Derivaten zum Wiederbeschaffungswert zuziig-
lich Add-on. Basierend auf Landerratings (es
gelangen die Lianderratings der Zircher Kanto-
nalbank zur Anwendung) erfolgt die Bewirt-
schaftung mittels eines mehrstufigen, einer
adiquaten Diversifikation Rechnung tragenden
Limitensystems.

3.2.2 Marktrisiken

Mit dem Marktrisiko wird das Verlustpotenzial
bezeichnet, das auf ungiinstige Verinderungen
von Zinssatzen, Aktienpreisen, Devisenkursen
und Immobilienpreisen sowie anderen relevanten
Marktparametern wie Volatilititen zuriickzufiih-
ren ist. Marktrisiken sind sowohl im Banken- als
auch im Handelsbuch vorhanden.

Methodik und Instrumente
Die Steuerung der Marktrisiken erfolgt tiber die
Modified Duration des Barwertes des Eigenkapi-

tals (Bankenbuch), Value at Risk-Limiten (Banken-

und Handelsbuch) und weitere Limiten. Diese
werden durch periodisch vorgenommene Sze-
narioanalysen und Stresstests erginzt.

Die Grundlagen fiir die Bewirtschaftung des
Marktrisikos bilden im Wesentlichen die vom
RA-VR verabschiedeten und bei Bedarf (mindes-
tens aber alle zwei Jahre) zu tiberprifenden
Risiko-Subpolitiken Asset & Liability Management
(ALM) und Handel sowie zugehérige prizisie-
rende Weisungen.

Marktrisiken im Bankenbuch

Aufgrund der starken Positionierung der LUKB
im Zinsdifferenzgeschift stellt das Zinsande-
rungsrisiko ein wesentliches Risiko dar. Dabei
kénnen Zinsanderungsrisiken aufgrund zeitlicher
Inkongruenzen der Zinsbindung von Aktiven
und Passiven, aus Bilanzstrukturveranderungen
sowie Verdnderungen der Zinskurve entstehen.
Die Steuerung des Zinsinderungsrisikos erfolgt

durch das aus den Departementsleitern
bestehende Asset & Liability Committee (ALCO),
auf Antrag des ALCO-Vorbereitungsgremiums.
Monatlich werden im Rahmen der Uberwachung
durch das Leistungszentrum Finanzen die Sensi-
tivitat des Eigenkapitals auf Verdnderungen der
Marktzinssitze, die Modified Duration der Akti-
ven und Passiven, die Zinsbindungsgaps und
Value at Risk-Analysen sowie die Beanspruchung
der entsprechenden Limiten ermittelt und von
der Risiko-Funktion tberpriift. Dabei werden
kindbare oder auf Sicht fillige Positionen mit-
tels eines jahrlich zu tiberpriifenden Replikati-
onsmodells in den einzelnen Kenngréssen
beriicksichtigt. Erganzend erfolgt quartalsweise
eine dynamische Analyse des Einkommenseffek-
tes basierend auf verschiedenen Szenarien. Die
Resultate regelmassig vorgenommener Stress-
tests runden die Entscheidungsgrundlagen zur
Steuerung des Zinsianderungsrisikos ab. Zur
Steuerung und Absicherung von Zinsinderungs-
risiken werden im Rahmen des Asset & Liability
Managements (ALM) zusitzlich derivative
Finanzinstrumente eingesetzt. Das Kapitel 14
«Zinsanderungsrisiken im Bankenbuch» im
Offenlegungsbericht 2018 zeigt die Entwicklung
der Sensitivitatskennzahl des Bankenbuchs.

Neben dem Zinsinderungsrisiko sind auf dem
Bankenbuch weitere Marktrisiken zu bewirt-
schaften. Das Fremdwéhrungsrisiko von Bilanz-
positionen im Bankenbuch gehért zum Handels-
buch und wird tber die Value at Risk-Limiten
des Handelsbuchs begrenzt (siehe Kapitel «Markt-
risiken im Handelsbuch»). Mittels Limitensystem
(Positions- und Verlustlimiten, Risikospread|i-
miten) werden die aus den Finanzanlagen und
Immobilien hervorgehenden Risiken gesteuert.
Die Finanzanlagen umfassen grosstenteils ko-
tierte, an anerkannten Mirkten gehandelte Titel
in guter Qualitit. Der uberwiegende Teil betrifft
Zinspapiere (siehe Kapitel 8.5 «Finanzanlagen»).

Marktrisiken im Handelsbuch

Die LUKB fiihrt ein Handelsbuch mit Bestanden
an Wertschriften, Devisen, Zinspapieren und
den jeweiligen Derivaten, die den Kursschwan-
kungen bzw. deren Volatilititen ausgesetzt sind.
Integraler Bestandteil des Handelsbuchs bilden
auch die Absicherungsgeschifte der von der
LUKB emittierten Strukturierten Produkte. Zudem
wird das Fremdwéhrungsrisiko von Bilanzposi-
tionen im Bankenbuch tiber das Handelsbuch
bewirtschaftet.

Die Steuerung der Marktrisiken des Handels-
buchs erfolgt in den Organisationseinheiten

Trading & Treasury Services und Trading Struk-
turierte Produkte, wihrend die Uberwachung
der Limiten durch die unabhangige Risiko-Funk-
tion vorgenommen wird. Die Limiten werden
taglich auf deren Einhaltung uberprift. Neben
Volumenlimiten und Sensitivititslimiten gelan-
gen Value at Risk-Limiten auf Stufe Handelsbuch
und auf Stufe einzelner Risikoinstrumente (Wert-
schriften, Devisen, Zinsen und Strukturierte Pro-
dukte) auf einem Konfidenzniveau von 99 % mit
Haltedauer 10 Tage zur Anwendung. Mit einem
taglichen Backtesting wird die Prognosegiite des
Value at Risk-Modells iiberpriift.

Value at Risk-Handelsbuch per Stichtag

Werte in

Millionen Franken 31.12.2018 31.12.2017
Value at Risk

Gesamthandel 2.02 0.56
Value at Risk Devisen-

und Geldhandel 0.67 0.58
Value at Risk

Wertschriftenhandel 1.00 0.20
Value at Risk Struk-

turierte Produkte 0.70 -

3.2.3 Liquidititsrisiken

Unter Liquiditatsrisiko wird die Gefahr verstan-
den, dass die Bank ihre Aktiven (und Erhéhun-
gen derselben) oder Verpflichtungen nicht zu
marktgangigen Bedingungen refinanzieren oder
erfillen kann. Liquiditatsrisiken kénnen sich fiir
die Bank durch unerwartete Ereignisse ergeben.
Beispiele sind unplanmissige Inanspruchnahme
von Kreditlimiten seitens der Kunden, Abfliisse
von Kundengeldern sowie die Streichung von
Refinanzierungslimiten durch Gegenparteien.

Methodik und Instrumente

Die Steuerung der Liquiditatsrisiken erfolgt im
Rahmen des Asset & Liability Managements. Die
Uberwachung erfolgt im Rahmen der banken-
gesetzlichen Bestimmungen.

Die Grundlagen fiir die Bewirtschaftung des
Liquiditatsrisikos bilden die Risiko-Subpolitik
ALM und interne Weisungen. Wihrend die kurz-
fristige Steuerung der Liquiditit am Geldmarkt
dem Handel obliegt, wird die langfristige Refi-
nanzierung im Treasury vorgenommen.

Das Leistungszentrum Finanzen ermittelt die
Ausnitzung der vom Verwaltungsrat vorgegebe-
nen Limite zur Liquiditats-Risikotoleranz und
rapportiert diese an das ALCO-Vorbereitungs-
gremium und das ALCO. Quartalsweise werden
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weitere Parameter zur Liquiditatssteuerung
(Selbstfinanzierungsquote, Risikokonzentrations-
Kenngrossen, Refinanzierungssituation,
Einflussgréssen der Liquidity Coverage Ratio) an
die genannten Gremien rapportiert. Die Risiko-
Funktion tiberpriift die Informationen und nimmt
die Berichterstattung an die Konzernleitung,
den Risiko- und Strategieausschuss des Verwal-
tungsrates und den Verwaltungsrat vor. Zudem
fiihrt die Risiko-Funktion zusammen mit dem
Leistungszentrum Finanzen periodisch Liqui-
ditdtsstresstests durch. Es besteht ein Notfall-
plan.

Liquidity Coverage Ratio

Durch eine vorsichtige Liquidititsbewirtschaf-
tung strebt die LUKB eine solide Liquidititsposi-
tion an, um ihre Zahlungsverpflichtungen je-
derzeit rechtzeitig erfiillen zu kénnen. Beziiglich
Entwicklung der aggregierten LCR-Kennzahl
verweisen wir auf das spezifische Reporting
(siehe Kapitel 17 «Informationen iiber die kurz-
fristige Liquiditat [LCR]» im Offenlegungsbe-
richt 2018).

In Ergidnzung zu den erwihnten regulatorischen
Mindestanforderungen wird das Liquiditétsrisiko
iber interne Limiten gesteuert.

3.2.4 Operationelle Risiken

Operationelle Risiken werden als Gefahr von
Verlusten verstanden, die infolge der Unange-
messenheit oder Versagens von internen Ver-
fahren, Menschen oder Systemen oder aufgrund
externer Ereignisse eintreten kénnen.

Methodik und Instrumente

Operationelle Risiken lassen sich nicht im her-
kémmlichen Sinne quantifizieren. Die systema-
tische Identifikation ist eine grosse Heraus-
forderung und wird durch eine durch die Risiko-
Funktion strukturierte Selbstdiagnose der
Prozessverantwortlichen vorgenommen. Dabei
erfolgt eine Klassierung nach den Verlustereig-
nis-Kategorien gemiss Basel Il bzw. der FINMA.
Zur Messung der Risiken sind das potenzielle
Schadensausmass sowohl im Normalfall (90 %
der méglichen Risiken, die bei normalem
Geschiftsgang eintreten kénnen) wie auch bei
Eintreten von Extremfillen (Risiken mit einem
sehr hohen Schadenspotenzial und einem wenig
wahrscheinlichen Ereigniseintritt) zu ermitteln.
Erganzend fuhrt die Risiko-Funktion eine Scha-
denfall-Datenbank tiber eingetretene Verluste.

Zur Risikosteuerung werden die méglichen Ver-
lustereignisse in vier verschiedene Risikozonen

36 | LUKB-Finanzbericht Konzern 2018

aufgeteilt. Anschliessend werden stufengerechte
Massnahmen zur Eindimmung der Verlust-
potenziale definiert.

Die vom Risiko- und Strategieausschuss des Ver-
waltungsrates bei Bedarf (mindestens aber alle
drei Jahre) zu tiberpriifende Subpolitik operatio-
nelle Risiken sowie zugehérige Weisungen bil-
den im Wesentlichen die Grundlage zur Bewirt-
schaftung der operationellen Risiken.

Verfahren, Prozesse und Personen

Die LUKB unternimmt grosse Anstrengungen,
risikoreduzierende Massnahmen in den Berei-
chen Prozess- und Qualititsmanagement, Infor-
mationssicherheit und interne Kontrollen zu
implementieren. Zu diesem Zweck wird unter
anderem ein hohes Risikobewusstsein auf allen
Stufen geférdert, die Uberpriifung aller risiko-
relevanten Aspekte vor Einfithrung neuer Pro-
dukte und Dienstleistungen sichergestellt, der
Ausbau eines effizienten Frilhwarnsystems
geférdert und die Gewihrleistung eines reibungs-
losen operativen Geschiftsbetriebs - auch im
Fall von Infrastrukturausfillen und Katastrophen
- sichergestellt.

Die LUKB legt grossen Wert auf eine zielorien-
tierte Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden.

Informations- und Technologierisiken
(ICT-Risiken)

Eine verlassliche ICT ist zentrale Voraussetzung
fiir die Leistungserbringung im Bankgeschift.
Das von der LUKB benutzte Avalog-Bankensys-
tem wurde auch 2018 weiterentwickelt.
Spezialisten der Risiko-Funktion befassen sich
sowohl mit der ICT-Sicherheit als auch mit dem
Gebiude- und Personenschutz.

Business Continuity Management (BCM)

Das Business Continuity Management hat zum
Ziel, kritische Geschiftsfunktionen im Fall von
internen und externen Ereignissen aufrechtzu-
erhalten oder nétigenfalls zeitgerecht wieder-
herzustellen. Damit sollen finanzielle, rechtliche
und reputationsméssige Schiaden minimiert wer-
den. Das BCM bezieht sich grundsatzlich auf alle
Geschifts- und Organisationsbereiche und setzt
das Vorhandensein folgender Ressourcen vor-
aus: Mitarbeitende, Gebiude, ICT/Daten und
externe Zulieferer.

Das BCM wird jihrlich auf seine Funktionalitat
getestet und im Fall von identifizierten Mingeln
verbessert.

3.2.5 Compliance-Risiken

Als Compliance-Risiko gilt die Gefahr von Ver-
stdssen gegen gesetzliche, regulatorische und
interne Vorschriften, marktiibliche Standards
und Standesregeln sowie von entsprechenden
rechtlichen und regulatorischen Sanktionen
und finanziellen Schiden. Die Umsetzung von
Compliance gehért zu den Fithrungsaufgaben
aller Vorgesetzten. Die zentrale Compliance-
Funktion unterstiitzt die Konzernleitung und
die Mitarbeitenden bei dieser Aufgabe.

Der Verwaltungsrat legt im Rahmen der Risiko-
politik die konzernweite Compliance-Organisation
und die Compliance-Risikopolitik fest. Der Prii-
fungs- und Finanzausschuss des Verwaltungsrates
beurteilt und tiberwacht die Funktionsfahigkeit
und Zweckmissigkeit der Compliance-Organisa-
tion und des Compliance-Risikomanagements.

Die LUKB ist im Rahmen der ordentlichen
Geschaftstatigkeit in einzelne Rechtsstreitigkei-
ten und Gerichtsverfahren involviert. Fiir diese
Fille werden adiquate Riickstellungen vorge-
nommen. Die bankinterne Bearbeitung aller Rechts-
fille erfolgt durch den zentralen Rechtsdienst.

3.2.6 Strategierisiken

Als Strategierisiko wird die Gefahr verstanden:

- den Strategieprozess nicht oder nicht struktu-
riert anzugehen,

- eine falsche Strategie zu verfolgen oder

- die definierte Strategie nicht umsetzen zu
koénnen.

Strategierisiken werden durch eine periodische
Uberpriifung der Strategie im Rahmen der rol-

lenden Unternehmensplanung iiberwacht. Die

strategischen Ziele und Ausrichtungen werden
durch den Verwaltungsrat vorgegeben.

3.2.7 Reputationsrisiken

Als Reputationsrisiko wird die Gefahr verstanden,

dass das wahrgenommene Verhalten der LUKB

nicht den Erwartungen der Stakeholder entspricht

und daraus ein Verlust entsteht. Das Reputations-

risiko wird quartalsweise identifiziert und

gemessen. Bei Bedarf werden risikoreduzierende

Massnahmen definiert und deren Umsetzung

kontrolliert. Die vorangehend erwihnten Risiko-

management- und -kontrollmechanismen dienen

dem Schutz vor Reputationsverlusten. Wesent-

liche Elemente sind dabei:

- die konsequente Umsetzung des Leitbildes

- ein Geschiftsgebaren, das keine Schidigung
des guten Rufs zur Folge hat

- eine offene interne und externe Kommunikation



3.2.8 Stresstesting

Zusitzlich zu den oben beschriebenen Methoden
und Instrumenten zum Umgang mit den Risiken
fiihrt die LUKB periodisch Gesamtbankstress-
tests durch. Mittels Szenarioanalysen werden
die Auswirkungen der Anderung verschiedener
makrodkonomischer Faktoren ermittelt. Dabei
wird iber einen Zeitraum von fiinf bis zehn Jah-
ren die Entwicklung der Bilanz und Erfolgsrech-
nung sowie der wichtigsten Finanzkennzahlen
simuliert. Die Resultate der Gesamtbankstress-
tests werden unter anderem bei der Kapitalpla-
nung berticksichtigt.

Auf Basis der Gesamtbankstresstests wird zu-
sitzlich iber einen Zeitraum von acht Quartalen
ein Liquidititsstresstest durchgefiihrt. Dabei
fiihren operative Ereignisse zu einem zusitzli-
chen Liquidititsabfluss infolge Vertrauensver-
lust der Bankkunden.

Die Resultate des Stresstesting werden jihrlich
an die Konzernleitung und den Verwaltungsrat
rapportiert.

4. Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung
des Wertberichtigungsbedarfes

Ausleihungen mit einem Gesamtobligo von tiber

30000 Franken sind in folgenden Fillen speziell

zu iberwachen (Watch-List) und bezuglich

Wertberichtigungs-/ Rickstellungsbedarf zu

prifen:

- Vertragsbruch (Zins- und Amortisationsaus-
stande dlter als 90 Tage, andauernde Kredit-
uberschreitungen langer als 90 Tage, durch
LUKB gekiindigte Kreditpositionen)

- Stérungen im Vertrauensverhiltnis mit Kredit-

nehmern (z. B. iiberfillige Dokumentationen)

Kreditnehmer in Liquidation

Negativabweichungen der Basisfaktoren von

der urspriinglichen Kreditbeurteilung:

- Ratingstufe 9 und 10 bei ungentgender
Deckung oder ungedeckten Ausleihungen

ungeniigende Ertragslage/ Tragbarkeits-

probleme

- riickldufige Ertragswerte bei Renditeobjekten

- ungeregelte, aber anstehende Nachfolge

sonstige Griinde (Strafuntersuchungsverfah-

ren/Strafanzeigen gegeniiber Kreditnehmer,

Risikobeurteilungen durch den Kundenbe-

treuer)

Die Einzelwertberichtigung bzw. -riickstellung
wird als Differenz zwischen Engagement (Kredit-
limite oder héhere Schuld, inkl. Eventualver-

bindlichkeiten) und Realisierungswert allfilliger
Sicherheiten ermittelt. Als Realisierungswert der
Deckung gilt der Liquidationswert (geschitzter
realisierbarer Verdusserungswert abziiglich
Halte- und Liquidationskosten). Dabei ist immer
das gesamte Engagement des Kunden bzw.

der wirtschaftlichen Einheit mit einzubeziehen.

Gefihrdete Forderungen werden durch den
Bereich Spezialfinanzierung (mit-)betreut,

der auch die Héhe der Einzelwertberichtigung
bzw. -riickstellung beantragt. Die Bildung

und Hohe derselben wird durch das Kredit-
risikomanagement bewilligt.

Einzelwertberichtigungen werden bei gefahr-
deten Forderungen gebildet, sofern die Unter-
deckung nach dem Impairment-Test hoher als
100 000 Franken ist. Fiir Giberfallige Forderungen
(Non Performing Loans), welche diese Schwelle
nicht erreichen, bestehen pauschalierte Einzel-
wertberichtigungen, die aufgrund von Erfah-
rungswerten berechnet werden. Als tiberfillige
Forderungen (Non Performing Loans) gelten:

- Forderungen mit Zins-/Amortisationsausstan-
den oder Kreditiiberschreitungen langer als
90 Tage (sind Zins-/Amortisationsausstinde
aus einer Grundforderung [z. B. Hypothek]
entstanden, so gilt auch die Grundforderung
als non performing)

Forderungen gegenuiber Schuldnern in Liqui-
dation (gerichtlich oder aussergerichtlich)
Forderungen, bei denen bonititsbedingte
Zinszugestindnisse unter den eigenen Refi-
nanzierungskosten gemacht wurden

Eine bestehende Wertberichtigung /Riickstel-
lung wird erfolgswirksam aufgelést, wenn die
Ausleihung amortisiert ist oder sich die Reali-
sierungswerte und/oder die Kundenbonitit
nachhaltig erhéht bzw. verbessert haben. Aus-
buchungen (zweckkonforme Verwendungen)
erfolgen, wenn der Verlust definitiv feststeht.

Fur Landerrisiken werden Wertberichtigungen
und Riickstellungen gebildet. Basis bilden die
Landerratings, wobei ab Rating «D» «durch-
schnittliches Risiko» abgestufte Risikositze zur
Ermittlung der Wertkorrektur angewendet wer-
den. Landerrisiken werden im Unterschied zu
Einzel- und pauschalierten Wertberichtigungen/
Ruckstellungen als latente Risiken behandelt.

Die Verbuchung der Wertberichtigungen und
Riickstellungen ist in Kapitel 2.5 «Detailbestim-
mungen» (zu den Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsitzen) geregelt.

5. Bewertung der Deckungen/
Kriterien zur Ermittlung der
Verkehrs- und Belehnungswerte

Als Bestandteil der Risikobegrenzung werden

Sicherheiten abziiglich einer Risikomarge als

Deckung von Forderungen und Ausserbilanz-

geschiften beriicksichtigt (siehe Kapitel 8.2

«Deckungen von Forderungen und Ausserbi-

lanzgeschaften/gefihrdete Forderungen/tber-

fallige Forderungen»). Die Berechnungsbasis
richtet sich nach der Marktfahigkeit und der

Liquiditat der Besicherung. Die Werthaltigkeit

der Sicherheiten wird in risikoaddquaten Zeit-

abstinden tberprift.

Belastungshéhe 31. Dezember 2018
Wohnbauhypotheken
in Prozent des Belehnungswertes

£60%
® >60%-70%
® >70%-80%
> 80%

89.8%

7.4%

2.7%
0.2% &

5.1 Hypothekarisch gedeckte Kredite

Zur Ermittlung der Verkehrswerte (Belehnungs-
basis) von Liegenschaften bestehen verbindliche
Regeln. Die Bewertungen erfolgen in Abhingig-
keit zur jeweiligen Objektnutzung (z. B. Eigen-
heime: hedonisches Modell; Renditeobjekte:
Ertragswertmethodik). Es gilt fiir alle Bewertun-
gen das Niederstwertprinzip als Belehnungs-
basis. Die Kredite sind in Abhangigkeit von
Objektart, Belehnungshshe und Verwendungs-
zweck zu amortisieren.

5.2 Ubrige Sicherheiten

Zur Deckung von Lombardkrediten und anderen
gedeckten Krediten werden insbesondere Wert-
papiere (wie Aktien, Anleihen oder Fonds), Geld-
anlagen und Edelmetalle als Sicherheiten ange-
nommen. Je nach Liquiditdt und Handelbarkeit
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wendet die LUKB unterschiedlich hohe Abschlige
auf die Markt- oder Nominalwerte an, um das
mit der Sicherheit verbundene Marktrisiko abzu-
decken.

6. Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten /Hedge Accounting
6.1 Einsatz von derivativen Finanz-
instrumenten
Derivative Finanzinstrumente werden sowohl im
Handels- wie auch im Bankenbuch eingesetzt
(im Bankenbuch zu Absicherungszwecken im
Rahmen des Asset & Liability Managements und
der Beteiligungstitel in den Finanzanlagen).
Zudem erfolgen auch Geschifte fir Rechnung
der Kunden. Mit derivativen Finanzinstrumen-
ten handeln einzig die beiden Organisationsein-
heiten Trading & Treasury Services und Trading
Strukturierte Produkte.

Der Eigen- und Kundenhandel (inkl. auf Kommis-
sionsbasis) erfolgt mit standardisierten bérsen-
gehandelten wie auch OTC-Instrumenten auf
Zinsen, Wahrungen, Beteiligungstitel / Indizes,
Edelmetallen und Rohstoffen.

Derivative Finanzinstrumente kénnen auch als
Teile von Strukturierten Produkten (z. B. Dop-
pelwahrungsanlagen, Discount-Zertifikaten) ein-
gesetzt werden. Strukturierte Produkte setzen
sich zusammen aus einem Basisinstrument und
einem eingebetteten Derivat. Bei selbst emit-
tierten Strukturierten Produkten mit eigener
Schuldverschreibung wird das Derivat vom Basis-
instrument getrennt und separat bewertet und
bilanziert, sofern:

- keine enge Verbindung zwischen den wirt-
schaftlichen Merkmalen und Risiken des ein-
gebetteten Derivates und dem Basisinstrument
besteht,

das Strukturierte Produkt als Ganzes die
Bedingung fiir eine Erfassung als Handelsge-
schift nicht erfillt, bzw. die Fair-Value-Option
nicht gewihlt wird, und

das eingebettete Derivat als eigenstandiges
Instrument die Definition eines derivativen
Finanzinstruments erftllt.
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Die Schuldverschreibungen (Basisinstrument)
werden dabei unter «Anleihen und Pfand-
briefdarlehen» zum Nominalwert bilanziert. Die
Derivatkomponente wird in der Bilanzposition
«Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer
Finanzinstrumente» bzw. «Negative Wiederbe-
schaffungswerte derivativer Finanzinstrumente»
zum Fair-Value ausgewiesen.

Der Erfolg aus selbst emittierten Strukturierten
Produkten wird im «Handelserfolg» verbucht.

6.2 Hedge Accounting

Hedge Accounting wird zur Absicherung von
Zinsrisiko-Positionen im Bankenbuch im Rahmen
des Asset & Liability Managements und von
Wertschwankungen von Beteiligungstiteln in
den Finanzanlagen eingesetzt.

6.2.1 Absicherung von Zinsrisiken im
Bankenbuch
Durch den Einsatz von derivativen Finanzinstru-
menten sollen die Auswirkungen von zukiinfti-
gen Zinsinderungen gesteuert werden. Dabei
werden Zinsanderungsrisiken von zinssensitiven
Positionen im Bankenbuch durch Zinssatzswaps
und Zinsfutures abgesichert.

Die Sicherungsbeziehung sowie die Ziele und
die Strategie fir Absicherungsinstrumente wer-
den bei Geschiftsabschluss dokumentiert, wih-
rend die Effektivitidt der Absicherung periodisch
tberpriift wird. Dazu werden die Aktiven und
Passiven separat betrachtet. Als «effektiv» wird
eine Absicherung eingestuft, wenn die Barwert-
veranderung der derivativen Finanzinstrumente
gegenlaufig zu derjenigen der damit abgesicher-
ten Gruppe von Grundgeschiften erfolgt. Ist
dies nicht der Fall, werden die Absicherungsge-
schifte als ineffektiv qualifiziert und der tber-
schreitende Teil des derivativen Instruments
wird im «Erfolg aus dem Handelsgeschift und
der Fair-Value-Option» verbucht.

Zur Absicherung von Zinsianderungsrisiken wer-
den Zinsswaps zwischen dem Handels- und dem
Bankenbuch abgeschlossen. Die Behandlung

derselben ist in Kapitel 2.5 «Detailbestimmungen»

im Abschnitt «Positive und Negative Wieder-
beschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente»
beschrieben.

6.2.2 Absicherung von Wertschwankungen von

Beteiligungstiteln in den Finanzanlagen
Als Absicherungsinstrumente von Beteiligungs-
titeln in Schweizer Franken oder Euro in den
Finanzanlagen qualifizieren an der Bérse auf die
Indizes SMI, SLI oder DAX verkaufte Futures
oder gekaufte Put-Optionen. Das Verhiltnis des
Kontraktwertes der Absicherungsinstrumente
(bei Optionen deltagewichtet) zu den Marktwer-
ten der abgesicherten Beteiligungstitel (korri-
giert um das bei Absicherungsauslésung berech-
nete Verhiltnis Buch- zu Marktwerten und das
Beta) muss wihrend der Laufzeit des Absiche-
rungsgeschaftes zwischen 50 % bis 150 % liegen.
Bricht das Verhiltnis aus diesem Korridor aus,
gilt das Absicherungsgeschift als ineffektiv und
wird zum Handelsgeschift umqualifiziert.

6.2.3 Situation am Bilanzstichtag

Am Bilanzstichtag (wie auch im Vorjahr) muss-
ten keine Absicherungsgeschifte als ineffektiv
qualifiziert werden.

7. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausseror-
dentlichen Ereignisse eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns LUKB haben.



8. Informationen zur Bilanz
8.1 Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing
und Reverse-Repurchase-Geschiften 0 0 0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending
und Repurchase-Geschiften? 1800 000 850 000 950 000

Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities
Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschiften transferierten

Wertschriften im eigenen Besitz 1754768 815220 939 547
davon bei denen das Recht zur Weiterveriusserung oder
Verpfindung uneingeschrinkt eingerdaumt wurde 6073 0 6073

Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von
Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltenen
Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfindung

uneingeschrankt eingeraumt wurde 0 0 0
davon weiterverpfindete Wertschriften 0 0 0
davon weiterveriusserte Wertschriften 0 0 0

Y Vor Beriicksichtigung allfalliger Nettingvertrige

8.2 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften/ gefihrdete Forderungen/ iiberfillige Forderungen
8.2.1 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften

Hypothekarische Andere Ohne

Werte in 1 000 Franken Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)

Forderungen gegeniiber Kunden 441 620 1272753 2352201 4066 574
Hypothekarforderungen 26742170 0 17 4757 26 759 645
- Wohnliegenschaften 22 021 204 0 4155 22 025 359
- Biiro- und Geschiftshiuser 2927 326 0 10 597 2937923
- Gewerbe und Industrie 793323 0 2296 795 619
- Ubrige 1000318 0 427 1000 745
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 27 183791 1272753 2369 676 30 826 219
Anteil in % 88.2 4.1 7.7 100.0
Vorjahr 25051 564 1100628 2146793 28298 984
Anteil in % 88.5 3.9 7.6 100.0
Wertberichtigungen 0 0 138 641 138 641
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 27 183 791 1272753 2231035 30 687 578
Anteil in % 88.6 4.1 7.3 100.0
Vorjahr 25051564 1100 628 2005576 28 157 767
Anteil in % 89.0 3.9 7.1 100.0
Ausserbilanzgeschifte

Eventualverpflichtungen 23 848 97 081 97 180 218109
Unwiderrufliche Zusagen 215785 241 682 875160 1332627
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 55548 55548
Verpflichtungskredite 0 0 5880 5880
Total Ausserbilanzgeschifte 239 633 338763 1033768 1612163
Vorjahr 408 629 93762 1045972 1548 363

Y Dabei handelt es sich um wertberichtigte Positionen.
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8.2.2 Gefihrdete Forderungen

Geschitzte

Verwertungs-
erlése der Netto- Einzelwert-
Werte in 1 000 Franken Bruttoschuldbetrag Sicherheiten  schuldbetrag berichtigungen
Gefihrdete Forderungen 207 674 64 955 142719 138709
Vorjahr 219 552 76 815 142737 141 426

Die Einzelwertberichtigungen decken den Nettoschuldbetrag dann nicht vollstindig ab, wenn ein Anteil der gefihrdeten Forderung noch als

einbringbar erachtet wird.

8.2.3 Uberfillige Forderungen (Non Performing Loans)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Forderungen gegeniiber Banken? 238 238 0
Kundenausleihungen 53379 46 619 6760
Total Uberfillige Forderungen 53617 46 857 6760

Y1m Rahmen esisuisse Einlagensicherung der Schweizer Banken und Effektenhindler

Fur die Definition der tberfilligen Forderungen verweisen wir auf Kapitel 4 «Methoden zur Identifikation von Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfes». Insbesondere ist zwischen gefihrdeten Forderungen (Kapitel 8.2.2) und uiberfilligen Forderungen (Kapitel 8.2.3) zu unter-
scheiden. Ist eine Forderung uiberfillig, kann dies ein Anzeichen fur eine Gefihrdung sein. Besteht jedoch mindestens im Umfang der Forderung eine

einwandfreie Deckung, so ist keine Wertberichtigung notwendig.
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8.3 Handelsgeschifte und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)

Buchwert
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Aktiven
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 63 868 24629 39 240
davon kotiert 63 868 24 629 39 240
Beteiligungstitel 10 615 5231 5385
Edelmetalle 1329 1300 29
Weitere Handelsaktiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 75 812 31159 44 653
Strukturierte Produkte 0 0 0
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0
Total Aktiven 75812 31159 44 653
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquidititsvorschriften 17 356 470 16 886
Verpflichtungen?
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 0 5 -5
davon kotiert 0 5 -5
Beteiligungstitel 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 0 5 -5
Strukturierte Produkte 2994 0 2994
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 2 994 0 299
Total Verpflichtungen 2 994 5 2989
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 2994 0 2994

Y Fur Short-Positionen (Verbuchung gemiss Abschlusstagprinzip)
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8.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)
8.4.1 Aufgliederung nach Kontraktarten

Handels-Instrumente

«Hedging»-Instrumente

Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
Werte in 1 000 Franken WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 15 540 16 280 1149 646 284 981 258 403 9618 891
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 15 540 16 280 675910 284 981 258 403 9 542 344
Tom Next Indexed Swaps (TOIS) 0 0 0 0 0 0
Caps/Floors/Collars 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 473736 0 0 76 547
Strukturierte Produkte 0 0 0 0 0 0
Devisen/Edelmetalle 86 369 78 338 14738 552 0 0 0
Terminkontrakte 48 517 59134 8 436 341 0 0 0
Kombinierte Zins-/ Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 37 852 19 204 6302211 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungspapiere/Indizes 17 223 16 952 351 866 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 8779 8 472 126 555 0 0 0
Optionen (exchange traded) 8 444 8 480 225311 0 0 0
Ubrige 342 342 3 047 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 342 342 3047 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrige 119 474 111912 16 243 111 284 981 258 403 9 618 891
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 110 688 103 090 - 284981 258 403 -
Vorjahr 130757 115113 20 657 440 320 566 303 141 12 468 672
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 126 411 110738 - 320 566 303 141 -
Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige 404 456 370 315 25 862 002
Vorjahr 451323 418 254 33126 112
FRA = Forward rate agreement
OTC = Over the counter
WBW = Wiederbeschaffungswerte
8.4.2 Aufgliederung nach Gegenparteien
Zentrale Banken und
Clearing- Effekten- Ubrige
Werte in 1 000 Franken stellen hindler Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige) 0 370 336 34119
Vorjahr 0 422 167 29 156
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8.5 Finanzanlagen
8.5.1 Aufgliederung nach Kontraktarten

Buchwert Fair Value
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Schuldtitel 2500 380 2395815 2573 808 2 484 662
davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 2 423 600 2330 465 2 493 423 2413258
davon ohne Halteabsicht bis Endfilligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 76780 65350 80 385 71 404
Beteiligungstitel 279 439 214115 312711 259132
davon qualifizierte Beteiligungen? 3 049 2749 3 049 2749
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total Finanzanlagen 2779819 2609931 2 886 519 2743 7%
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquidititsvorschriften 2023114 1899053 - -
Y Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
8.5.2 Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Sehr gute Gute bis
bis gute befriedigende Befriedigende Ausreichende Mangelhafte Ungeniigende
Werte in 1 000 Franken Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Ohne Rating
Buchwert der Schuldtitel 1887 358 188 088 71023 3002 0 0 350 908
Vorjahr 1693 631 275082 68175 3005 0 0 355923

Ratingklassen abgestiitzt auf externen Informationen. Die Einteilung in die verschiedenen Ratingklassen wurde mit einem auf externen Ratings

basierenden Modell vorgenommen.

8.6 Beteiligungen

Bisher auf- Wertan-
gelaufene passungen
Abschrei- der nach
bungen bzw. Equity bewer-
Wertan- teten Beteili-
passungen gungen/
Anschaf- (Equity- Buchwert per Desinvesti- Abschrei- Zuschrei- Buchwert per
Werte in 1 000 Franken fungswert Bewertung)  31.12.2017 Investitionen tionen bungen bungen  31.12.2018
Beteiligungen
ohne Kurswert 34191 -11652 22539 1866 -2367 -34 77 22 081
davon nach Equity-Methode
bewertete Beteiligungen 1500 563 2063 0 0 0 77 2 140
davon brige Beteiligungen 32691 -12215 20 476 1866 -2367 -34 0 19 941
Total Beteiligungen 34191 -11 652 22 539 1866 -2367 -34 77 22 081

Verkaufte Beteiligungen aus dem Vorjahr werden beim Anschaffungswert und bei den bisher aufgelaufenen Abschreibungen nicht mehr beriicksichtigt.
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8.7 Angaben zu den wesentlichen Beteiligungen

Beteiligungsquote in %

Aktienkapital Kapital Stimmen
Firmenname Sitz Geschiftstitigkeit in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2018
Vollkonsolidierte Beteiligungen
LUKB Expert Fondsleitung AG Luzern Finanzgesellschaft 5000 100.0 100.0
LUKB Wachstumskapital AG Luzern Finanzgesellschaft 2000 100.0 100.0
Gewerbe Finanz Luzern AG Luzern  Immobiliengesellschaft 1000 100.0 100.0
Nach Equity-Methode erfasste Beteiligungen
RSN Risk Solution Network AG Zirich  Finanzdienstleistungen 4500 333 333
Beteiligungen an Gemeinschaftswerken
Pfandbriefzentrale der
schweizerischen Kantonalbanken AG Zirich Pfandbriefzentrale 1625000? 4.3 4.3
Aduno Holding AG Zurich  Finanzdienstleistungen 25000 2.7 2.7

' Mit Beteiligungsquote > 2% und Kapitalanteil LUKB > 0.5 Millionen Franken
 Davon 20 % bzw. 325 Millionen Franken einbezahlt

Die Beteiligungsquote entspricht auch der Stimmrechtsquote, da keine der aufgefiihrten Gesellschaften iiber Stimmrechtsaktien verfiigt.

Samtliche Stimmen sind in direktem Besitz. Neben den vorstehend aufgefithrten wesentlichen Beteiligungen bzw. Beteiligungen an Gemeinschaftswerken
bestehen auch Beteiligungen an Lokalwerten.

8.8 Sachanlagen

Bisher
aufgelaufene
Anschaf- Abschrei- Buchwert per Desinvesti- Abschrei- Zuschrei- Buchwert per
Werte in 1 000 Franken fungswert bungen  31.12.2017 Investitionen tionen bungen bungen  31.12.2018
Liegenschaften
davon Bankgebiude 335993 -145531 190 461 7179 0 -5642 0 191998
davon andere 3022
Liegenschaften 4827 -1795 3032 0 0 -10 0
Ubrige Sachanlagen 16 120 -15889 232 17 053 0 -17 2847 0 0
Total Sachanlagen 356 940 -163 215 193 725 24232 0 -22937 0 195 020
Verpflichtungen:
Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
(Operatives Leasing)? 0 0

Y Darin enthalten sind 232 000 Franken ausserordentlicher Aufwand aufgrund der ab 1. Januar 2018 nicht mehr aktivierten Fahrzeuge.
2 Es bestehen Mietvertrige fiir Geschiftsriaume (Niederlassungen) mit Restlaufzeiten von iiber einem Jahr, welche die Bank nicht als operatives Leasing betrachtet.

Verkaufte Sachanlagen aus dem Vorjahr werden beim Anschaffungswert und bei den bisher aufgelaufenen Abschreibungen nicht mehr beriicksichtigt.
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8.9 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige Aktiven

Indirekte Steuern 5130 4032
Abrechnungskonten 7759 3470
Ubrige Aktiven 7 4
Total Sonstige Aktiven 12 896 7 506
Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 21998 15953
Indirekte Steuern 7 063 7 850
Abrechnungskonten 6177 29 487
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligationenanleihen 3254 3252
Total Sonstige Passiven 38 492 56 543

8.10 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene Aktiven/Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2018 31.12.2017

Effektive Effektive

Werte in 1 000 Franken Buchwert  Verpflichtung Buchwert  Verpflichtung
Forderungen gegentiiber Banken 878 100 543 543
Eigene Wertschriften 201 687 30 679 195988 18 104
Verpfindete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 4630398 3428 000 4045 821 3106 000
Total verpfindete Aktiven 4 832 963 3 458 780 4 242 352 3124 647
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschifts das Recht zur Weiterveriusserung oder Verpfindung
eingerdaumt wurde, werden im Kapitel 8.1 «Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)» dargestellt.

8.11 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen/ Eigenkapitalinstrumente, die von eigenen
Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
8.11.1 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 41 503 27 412 14 090
Total Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 41503 27 412 14 090

Diese Verpflichtungen stammen aus Geldanlagen, die durch die Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank im Konzern getitigt wurden.

8.11.2 Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Stiickzahl 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank 0 0 0
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8.12 Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen
8.12.1 Arbeitgeberbeitragsreserven

Einfluss der Arbeitgeberbeitrags-

Verwendungs- Nettobetrag  reserven auf Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken Nominalwert verzicht 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Vorsorgeeinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Total Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0 0 0 0 0
8.12.2 Wirtschaftlicher Nutzen/ wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand
Verinderung
Uber-/ Wirtschaftlicher wirtschaftlicher Bezahlte Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil zum Beitrige Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 Vorjahr 2018 2018 2017
Vorsorgepline ohne
Uber-/Unterdeckung 0 0 0 0 14203 14203 13 497
Einmaleinlage
Pensionskasse LUKB 0 0 0 0 0 0 12 000
Total 0 0 0 0 14 203 14203 25 497

Y1m nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank sowie der zusitzlichen Kaderversicherung (Sammelstiftung) bestehen per

31. Dezember 2018 weder freie Mittel noch Unterdeckungen (eine Unterdeckung wird bei einem Deckungsgrad < 100 % und eine Uberdeckung bei einem Deckungsgrad

>115 % angenommen). Eine sorgfaltige Beurteilung hat gezeigt, dass sich daraus keine wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die LUKB ergeben.

8.13 Emittierte Strukturierte Produkte

Buchwert
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung in
den iibrigen
Finanzinstru-
Werte in 1 000 Franken Verbuchung menten mit
Zugrundeliegendes Risiko (Underlying Risk) im Handels- Fair-Value- Wert des Basis- Wert des
des eingebetteten Derivats geschift Bewertung instruments Derivats Total
Zinsinstrumente
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 64396 8775 73171
ohne eSV 0 0 0 0 0
Devisen
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 2994 0 0 2994
ohne eSV 0 0 0 0 0
Rohstoffe/Edelmetalle
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Total Emittierte Strukturierte Produkte 0 2994 64 396 8775 76 165
Vorjahr 0 0 0 0 0
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8.14 Obligationenanleihen/ Pflichtwandelanleihen

Werte in Millionen Franken Friiheste vorzeitige Ausstehender
Zinssatz Art der Anleihe Ausgabejahr  Filligkeit Kiindigungsméglichkeit Nennwert
3.000% Obligationenanleihe 2005 11.03.2025 nicht kiindbar 250
2.625% Obligationenanleihe 2005 25.11.2020 nicht kiindbar 250
3.375% Obligationenanleihe 2007 05.07.2019 nicht kiindbar 230
2.500% Obligationenanleihe 2010 07.01.2022 nicht kiindbar 200
1.875% Obligationenanleihe 2010 30.06.2020 nicht kiindbar 300
1.875% Obligationenanleihe 2010 26.11.2035 nicht kiindbar 200
2.000% Obligationenanleihe 2010 06.12.2033 nicht kiindbar 100
2.000% Obligationenanleihe 2010/13 27.12.2039 nicht kiindbar 265
2.500% Obligationenanleihe 2011 11.03.2043 nicht kiindbar 100
2.125% Obligationenanleihe 2011 04.10.2041 nicht kiindbar 162
3.000% Nachrangige Anleihe ohne PONV-Klausel? 2011 27.12.2021 jederzeit/Frist 30 Tage 175
1.625% Obligationenanleihe 2012 20.07.2037 nicht kiindbar 150
1.125% Obligationenanleihe 2014 30.06.2023 nicht kiindbar 300
0.375% Obligationenanleihe 2015 30.01.2023 nicht kiindbar 400
2.250% Nachrangige Anleihe mit PONV-Klausel? 2015 unbefristet 06.03.2020 130
2.250% Nachrangige Anleihe mit PONV-Klausel? 2016 unbefristet 08.03.2021 130
0.100% Obligationenanleihe 2016 15.09.2031 nicht kiindbar 375
0.200% Obligationenanleihe 2017 11.04.2025 nicht kiindbar 400
0.350 % Obligationenanleihe 2018 05.02.2027 nicht kiindbar 475
0.100 % Obligationenanleihe 2018 08.05.2024 nicht kiindbar 200
Subtotal Anleihen (Emittent: Luzerner Kantonalbank AG) 4792
Pfandbriefdarlehen 3428
Funding-Teil Strukturierte Produkte? 64
Total Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8 284

Y PONV-Klausel = Point of no viability/ Zeitpunkt drohender Insolvenz
¥ Wert der Basisinstrumente gemass Tabelle 8.13 «Emittierte Strukturierte Produkte»
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8.15 Wertberichtigungen und Riickstellungen/Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Neubildungen Auflésungen
Zweck- Uberfillige zulasten zugunsten
Stand per konforme Zinsen, Wieder- Erfolgs- Erfolgs- Stand per
Werte in 1 000 Franken 31.12.2017  Verwendung Umbuchungen einginge rechnung rechnung 31.12.2018
Riickstellungen fiir latente
Steuern 33 0 - - 0 -4 29
Riickstellungen fiir
Vorsorgeverpflichtungen 1827 -184 - - 0 0 1643
Riickstellungen fiir
Ausfallrisiken? 23 636 0 -831 0 3 820 -1746 24 879
Einzelriickstellung
Kundenkredite 23 461 0 -831 0 3617 -1465 24781
Riickstellung Landerrisiken 165 0 0 0 158 -256 66
Pauschalierte
Einzelriickstellung 10 0 0 0 45 -24 31
Riickstellungen fiir
Restrukturierungen 2970 -134 - 0 0 0 2 835
Ubrige Riickstellungen 13 478 -1563 0 120 5337 -2899 14 473
Total Riickstellungen 41 943 -1881 -831 120 9 157 -4 649 43 859
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken? 653 154 - 0 - 0 0 653 154
davon zweckbestimmt 94 852 - 0 - 0 0 94 852
davon fiir Strategieprojekte
2016-2020 14368 - 0 - 0 0 14368
davon fir allgemeine
Risiken 80 483 - 0 - 0 0 80 483
davon nicht zweckbestimmt 558302 - 0 - 0 0 558 302
Wertberichtigungen fiir Aus-
fallrisiken und Lénderrisiken 141 482 -7 888 831 1144 28722 -25161 139131
davon fiir gefihrdete For-
derungen/Finanzanlagen 141 426 -7 888 831 1 144 27 429 -24 058 138 884
Einzelwertberichtigung
Banken 238 0 0 0 0 0 238
Einzelwertberichtigung
Kundenkredite 140780 -7702 831 766 26 430 -23 425 137 680
Einzelwertberichtigung
Zinsen 347 -2 0 378 0 -230 493
Pauschalierte
Einzelwertberichtigung 61 -184 0 0 824 -403 298
Bonititsbedingte
Einzelwertberichtigung
Finanzanlagen 0 0 0 0 175 0 175
davon fiir latente Risiken 56 0 0 0 1293 -1102 247
Linderrisiken 56 0 0 0 1293 -1102 247

Y Fir potenzielle Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Ausserbilanzgeschiften

? Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.

48 | LUKB-Finanzbericht Konzern 2018



8.16 Gesellschaftskapital

31.12.2018 31.12.2017

Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-

nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes

Werte in 1 000 Franken wert Stiickzahl Kapital wert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital 263 500 8 500 000 263 500 263 500 8 500 000 263 500

8.17 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen fiir Geschiftsleitung und Verwaltungsrat sowie Mitarbeitende

2018 2017

Beteiligungsrechte Optionen Beteiligungsrechte Optionen

Werte in Franken Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert
Mitglieder des Verwaltungsrates n.a.? 383 857 0 0 987 3611947 0 0
Mitglieder der Geschiftsleitung 3029 981 184 0 0 2904 952075 0 0
Mitarbeitende 24520 9612378” 0 0 1726 720 943 0 0
Total na. 10977 419 0 0 5617 2034 212 0 0

 Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen sich auf die Perioden GV 2018 bis GV 2019 (16. April 2018 bis 15. April 2019) und GV 2017 bis GV 2018
(12. April 2017 bis 16. April 2018).

? Der Verwaltungsrat erhilt 50 % der beantragten Vergiitung (Gesamtvergiitung 2018: 765000 Franken) in wihrend mindestens sechs Jahren gesperrten Aktien (Sperrfrist bis
30. April 2025) ausbezahlt. Dabei werden 50 % der VR-Vergiitung in Aktienform zum massgeblichen Steuerkurs ausbezahlt, wobei jeweils die Aktienzahl auf die nichste
ganze Zahl aufgerundet wird. Der massgebliche Anrechnungswert fir die im Geschiftsjahr 2018 ausgewiesenen Beteiligungsrechte wird aufgrund des volumengewichteten
Durchschnittskurses der Periode vom 5. Mirz 2019 bis 15. April 2019 ermittelt. Die genaue Anzahl der zugeteilten Aktien wird im Finanzbericht 2019 offengelegt.

? Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschidigung nach der Generalversammlung 2018 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des volumengewichteten
Durchschnittskurses der Periode vom 1. Mirz 2018 bis 16. April 2018 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze
Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Geschiftsberichts 2018 noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen
Zahlen geringe Differenzen.

“'In periodischen Abstinden wird den Mitarbeitenden auf freiwilliger Basis die Méglichkeit zum Erwerb von gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG zu Vor-
zugskonditionen eingerdumt. 2018 wurden 22 828 Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG mit einem Kurs von 465.06 Franken (Durchschnittskurs Dezember 2017)
zu 390.00 Franken durch die Mitarbeitenden erworben. Der Aufwand von 1.7 Millionen Franken ist im Personalaufwand enthalten (teilweise in den Vorjahren seit Durch-
fiihrung des letzten freiwilligen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2014 abgegrenzt). 2017 wurde kein freiwilliges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgefiihrt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und der 2. Fithrungsstufe erhalten einen definierten Teil ihrer Vergiitung in Form von

wihrend mehreren Jahren gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG zugeteilt. Die entsprechenden Details dazu kénnen dem Vergii-
tungsbericht ab Seite 98 entnommen werden.
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8.18 Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Qualifiziert Beteiligte ¥ 98 021 56 020 2173 2033
Verbundene Gesellschaften? 230750 150 866 104 158 174 124
Organgeschifte In-Bilanz 20 836 20059 11115 7831
Organgeschifte Ausserbilanz 38 38 - -
Weitere Nahestehende Personen 0 0 0 0

Y Kanton Luzern
2 Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons Luzern oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an denen der Kanton Luzern qualifiziert beteiligt ist.

Zu den Nahestehenden Personen zihlen massgebliche Aktionire, Geschiftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle sowie von diesem Kreis
beherrschte Gesellschaften/Personen.

Transaktionen mit Nahestehenden Personen

Die aktiven und pensionierten Mitarbeitenden (inkl. Mitglieder der Geschiftsleitung) sowie deren im gleichen Haushalt lebenden Familienangehérigen
erhalten branchenubliche, zumeist limitierte Vorzugskonditionen. Fiir alle tibrigen Nahestehenden Personen werden - mit Ausnahme der vom Kanton
gebuhrenfrei bei der LUKB deponierten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank - Transaktionen zu Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch fiir Dritte
zur Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewihrungen, Verzinsung der Einlagen, Kontofiihrung, Zahlungsverkehr, Wert-
schriftengeschiafte usw. verstanden.

Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftrigen der LUKB beteiligen. Das betroffene

Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an der Entscheidverhandlung nicht vertreten (Ausstand). Im Berichts- und im
Vorjahr wurden keine Auftrige an Verwaltungsratsmitgliedern nahestehende Gesellschaften und Personen vergeben.

8.19 Wesentliche Beteiligte

31.12.2018 31.12.2017
Werte in 1 000 Franken Nominalwert Anteil in %  Nominalwert Anteil in %
Kanton Luzern 161993 61.5 161993 61.5
Total Wesentliche Beteiligte 161 993 61.5 161 993 61.5
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8.20 Eigene Kapitalanteile

2018 2017
Durchschnitts- Durchschnitts-
preis pro Aktie preis pro Aktie
Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken
Bestand am 01.01. 24 981 - 30791 -
+ Kiufe Aktien 27 577 492.13 6 479 429.39
- Verkiufe Aktien?? -30908 464.71 -11099 408.48
Transaktionen aus Optionsausiibungen
- Verkiufe Aktien? -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 21 445 = 24 981 -
Y Davon stehen im Jahr 2018 4 630 Pflichtaktien im Zusammenhang mit aktienbezogenen Vergiitungen sowie 22 828 Aktien im Zusammenhang mit dem freiwilligen
Aktienbeteiligungsprogramm der Mitarbeitenden.
22018 wurde ein Gewinn aus dem Handelsbestand von 0 Franken und ein Gewinn aus dem Uibrigen Bestand von 1 795 965 Franken erzielt
(erfasst in der Gesetzlichen Gewinnreserve).
2017 wurde ein Verlust aus dem Handelsbestand von 89 Franken und ein Gewinn aus dem tibrigen Bestand von 708 104 Franken erzielt
(erfasst in der Gesetzlichen Gewinnreserve).
2018 2017

Durchschnittl.
Ausiibungspreis

Durchschnittl.
Ausiibungspreis

Optionen auf eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken
Zugeteilte Optionen

Bestand am 01.01. 205 313.07 1395 306.14
- Austibung -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 0 n.a. 205 313.07
davon zu Eigentum der Empfinger iibertragene Optionen

Bestand am 01.01. 205 313.07 1395 306.14
- Austbung -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 0 n.a. 205 313.07
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8.21 Filligkeitsstruktur der Finanzinstrumente

Fillig nach  Fillig nach
Fillig 3 Monaten 12 Monaten Fillig
Auf innert bis zu bis zu nach Immo-
Werte in Millionen Franken Sicht Kiindbar 3 Monaten 12 Monaten 5 Jahren 5 Jahren bilisiert Total
Umlaufvermégen
Flussige Mittel 4126.4 - - - - - - 4126.4
Forderungen gegentiber Banken 352.1 0.0 0.0 15.0 15.0 10.0 - 392.1
Forderungen gegentiber Kunden 25.2 308.7 1140.7 634.9 1281.5 554.4 - 3945.4
Hypothekarforderungen 0.1 152.1 2166.4 2614.1 13 828.8 7 980.6 0.0 26742.2
Handelsgeschaft 75.8 - - - - - - 75.8
Positive Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 404.5 - - - - - - 404.5
Finanzanlagen 356.1 0.0 58.3 209.6 919.3 1236.6 0.0 2779.8
Total Umlaufvermégen 5340.3 460.8 3365.4 3 473.6 16 044.5 9781.6 0.0 38 466.2
Vorjahr 5081.8 427.8 2 418.4 3275.9 15012.7 9375.6 0.0 355922
Fremdkapital
Verpflichtungen gegeniiber Banken 775.6 0.4 20727 220.8 0.0 0.0 - 3069.5
Verpflichtungen aus
Wertpapierfinanzierungsgeschaften 0.0 0.0 1800.0 0.0 0.0 0.0 - 1800.0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 43928 16 527.5 743.3 149.3 315.1 105.0 - 222331
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 0.0 - - - - - - 0.0
Negative Wiederbeschaffungswerte
derivativer Finanzinstrumente 370.3 - - - - - - 370.3
Verpflichtungen aus tibrigen Finanz-
instrumenten mit Fair-Value-Bewertung 3.0 - - - - - - 3.0
Kassenobligationen - - 2.6 5.7 11.1 1.5 - 20.9
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 0.0 0.0 0.6 529.1 2070.7 5684.0 - 8284.4
Total Fremdkapital 5541.7 16 527.9 4619.2 904.9 2397.0 5790.5 - 35781.2
Vorjahr 5269.2 16 440.7 31755 554.8 2078.6 5447.9 - 32 966.7
8.22 Aktiven nach Bonitit der Lindergruppen (Risikodomizil)
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017
Rating? Betrag Anteil in % Betrag Anteil in %
Schweiz 37 328 686 96.30 34632227 96.52
0/ «High Income» 1402 066 3.62 1224650 3.41
1 2 0.00 31 0.00
2 335 0.00 173 0.00
3 6675 0.02 9019 0.03
4 1645 0.00 102 0.00
56 11229 0.03 9476 0.03
7 7 040 0.02 5035 0.01
Kein Rating 3359 0.01 869 0.00
Total Ausland 1432352 3.70 1249356 3.48
Total Aktiven 38761038 100.00 35881583 100.00

 Ratings der SERV (Schweizer Exportrisikoversicherung)

Unter dem Rating versteht die SERV die Einstufung der Lander durch die OECD in die Kategorien LK 0 - LK 7 und «High Income». LK 0 steht fiir das
tiefste, LK 7 fiir das héchste Risiko. Die Kategorie «High Income» beinhaltet die einkommensstarken OECD-Linder sowie die einkommensstarken Lander
der Eurozone, die nicht nach ihrem Risiko klassifiziert werden.
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8.23 Aktiven und Passiven nach wesentlichsten Wihrungen

Wihrungen, umgerechnet in CHF

Werte in Millionen Franken CHF EUR usD Ubrige Total
Aktiven

Flissige Mittel 4115.8 9.1 0.8 0.7 4126.4
Forderungen gegentiber Banken 180.1 47.5 41.1 123.5 392.1
Forderungen gegeniiber Kunden 3493.5 369.8 60.9 213 3945.4
Hypothekarforderungen 26 535.2 44.9 162.1 0.0 267422
Handelsgeschaft 73.4 0.3 0.0 2.1 75.8
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 369.4 6.2 13.9 14.9 404.5
Finanzanlagen 2 463.4 216.1 89.5 10.9 2779.8
Aktive Rechnungsabgrenzungen 62.2 1.5 1.0 0.1 64.8
Nicht konsolidierte Beteiligungen 22.1 0.0 0.0 0.0 22.1
Sachanlagen 195.0 0.0 0.0 0.0 195.0
Sonstige Aktiven 3.5 3.2 6.2 0.0 12.9
Total bilanzwirksame Aktiven 37 513.6 698.5 375.5 173.5 38761.0
Lieferanspriiche aus Devisenkassa-, Devisentermin-

und Devisenoptionsgeschaften (Kontraktwerte deltagewichtet) 3040.8 1870.2 36233 11517 9 685.9
Total Aktiven 40 554.4 2 568.7 3998.8 1325.1 48 447.0
Passiven

Verpflichtungen gegeniiber Banken 23553 174.5 459.2 80.5 3069.5
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 1800.0 0.0 0.0 0.0 1800.0
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 20302.5 857.1 772.5 301.0 222331
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer

Finanzinstrumente 343.3 8.1 10.5 8.4 370.3
Verpflichtungen aus tibrigen Finanzinstrumenten mit

Fair-Value-Bewertung 3.0 0.0 0.0 0.0 3.0
Kassenobligationen 20.9 0.0 0.0 0.0 20.9
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8272.2 8.7 3.6 0.0 8 284.4
Passive Rechnungsabgrenzungen 125.8 -0.1 1.8 0.1 127.6
Sonstige Passiven 38.4 0.1 0.0 0.0 38.5
Riickstellungen 422 1.5 0.2 0.0 43.9
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 653.2 0.0 0.0 0.0 653.2
Gesellschaftskapital 263.5 0.0 0.0 0.0 263.5
Kapitalreserve 98.6 0.0 0.0 0.0 98.6
Gewinnreserve 1564.6 0.0 0.0 0.0 1564.6
Eigene Kapitalanteile -10.4 0.0 0.0 0.0 -10.4
Konzerngewinn 200.4 0.0 0.0 0.0 200.4
Total bilanzwirksame Passiven 36 073.5 1049.8 1247.8 390.0 38761.0
Lieferverpflichtungen aus Devisenkassa-, Devisentermin-

und Devisenoptionsgeschiften (Kontraktwerte deltagewichtet) 4 464.6 1520.4 2776.8 913.2 9 675.0
Total Passiven 40 538.1 2570.2 4 024.5 1303.2 48 436.0
Nettoposition pro Wihrung 16.3 -15 -25.8 n.a. 11.0
Vorjahr -196.5 14.0 -217 n.a. -203.7

CHF = Schweizer Franken
EUR = Euro
USD = US-Dollar
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9. Informationen zum Ausserbilanzgeschift
9.1 Eventualverpflichtungen

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Kreditsicherungsgarantien und Ahnliches 6721 9 510 -2789
Gewihrleistungsgarantien und Ahnliches 205 831 198 833 6998
Unwiderrufliche Verpflichtungen aus Dokumentarakkreditiven 5556 2 452 3105
Total Eventualverpflichtungen 218 109 210 795 7 314
9.2 Verpflichtungskredite

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Verpflichtungen aus aufgeschobenen Zahlungen 5880 2337 3543
Total Verpflichtungskredite 5880 2337 3543
9.3 Treuhandgeschifte

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 202 500 157 167 45332
Total Treuhandgeschifte 202 500 157 167 45 332
10. Informationen zur Erfolgsrechnung

10.1 Erfolg aus dem Zinsengeschift

10.1.1 Zins- und Diskontertrag

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsertrag gegeniiber Banken 1700 194 1506
Zinsertrag aus Kundenausleihungen 418 707 422163 -3 455
Zinsertrag aus iibrigen Forderungen 2 2 0
Kreditkommissionen 2770 2776 -5
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 1940 1551 389
Erfolg aus Zinsabsicherungs- und tibrigen Derivatgeschaften 6 550 14 575 -8025
Negativzinsen auf Aktivgeschiften -4 408 -2391 -2017
Total Zins- und Diskontertrag 427 263 438 869 -11 606
10.1.2 Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsertrag aus Finanzanlagen 19 925 21727 -1802
Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5102 4798 304
Total Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 25 027 26 525 -1 497
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10.1.3 Zinsaufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsaufwand gegeniiber Banken 10 229 5511 4718
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen 27 373 33109 -5735
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 258 391 -134
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen 106 373 106 710 -337
Zinsaufwand aus ubrigen Verpflichtungen 8 3 5
Negativzinsen auf Passivgeschiften -32 850 -25882 -6 968
Total Zinsaufwand 111391 119 843 -8 452

10.1.4 Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 2775 11370 -8595
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 421 24 397
Bonititsbedingte Einzelwertberichtigung Finanzanlagen 175 0 175
Total fiir gefihrdete Forderungen/Finanzanlagen 3371 11 394 -8023
Linderrisiken 191 -62 253
Total fiir latente Risiken 191 -62 253
Total Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie

Verluste aus dem Zinsengeschift 3562 11332 -7770

10.2 Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 80 964 76 965 3999
Asset Management/Fondsgeschifte 26 312 23 043 3269
Vermogensverwaltung 17779 16 649 1130
Vermogensberatung 15898 16 017 -119
Administrationspauschale 8 405 7 897 508
Courtage 9230 9 463 -232
Treuhandkonten 314 226 88
Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschift 3026 3671 - 645
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 2268 2429 -161
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschift 19 236 19 336 -99
Kartenertrage 8396 8799 -403
Kontoftihrungsspesen 8528 8196 331
Schrankfachmieten 1163 1162 1
Ubriges Dienstleistungsgeschaft 1150 1178 -29
Kommissionsaufwand -9172 -9 339 167
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 93 297 89 391 3906
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10.3 Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option
10.3.1 Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Geschiftssparten

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Kundenhandel 16 988 17 105 -117
Eigenhandel 14528 13 355 1173
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056
10.3.2 Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Risiken
Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 5128 2935 2193
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 1873 1237 636
Devisen/Edelmetalle 26 455 27 839 -1385
Refinanzierungserfolg -1940 -1551 -389
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056
davon aufgrund Fair-Value-Option auf Passiven 29 47 -18

Die Bilanz der Luzerner Kantonalbank enthilt auf der Aktivseite keine tibrigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung. Damit gibt es auch

keinen Erfolg aus der Fair-Value-Option auf Aktiven.

10.4 Personalaufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Gehilter und Zulagen 126 676 122 819 3857

davon Aufwinde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen 4 415 36657 750
Sozialleistungen (AHV, IV, ALV usw.) 8295 8212 82
Vorsorgeaufwand 14 203 13 497 705
Einmaleinlage Pensionskasse LUKB 0 12 000 -12000
Aus- und Weiterbildung 1632 1561 72
Ubriger Personalaufwand 6 801 6 488 313
Total Personalaufwand 157 606 164 576 -6 970

 Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschidigung nach der Generalversammlung 2018 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des volumengewichteten

Durchschnittskurses der Periode vom 1. Marz 2018 bis 16. April 2018 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze

Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Finanzberichts 2017 noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen

Zahlen geringe Differenzen.

10.5 Sachaufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Raumaufwand 5792 5422 369
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik 33381 32610 771
Aufwand fiir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und
ubrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 486 648 -162
Honorare der Priifgesellschaft 710 634 76
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtspriifung 660 617 78
davon fiir andere Dienstleistungen 50 16 -2
Ubriger Geschiftsaufwand 24387 23795 592
Total Sachaufwand 64756 63108 1647
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10.6 Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Wertberichtigungen auf Beteiligungen 34 206 -172
Abschreibungen auf Bankgebiuden 5642 5463 179
Abschreibungen auf anderen Liegenschaften 10 10 0
Abschreibungen auf tibrigen Sachanlagen 17 053 18 071 -1018
Total Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen 22739 23750 -1011

10.7 Verinderungen von Riickstellungen und iibrigen Wertberichtigungen

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Riickstellungen fiir Ausfallrisiken 2074 296 1779
davon Einzelriickstellungen 2173 606 1567
davon Riickstellungen fiir Linderrisiken -99 -310 212
Riickstellungen fur iibrige Risiken 2438 1644 794
Total Verinderungen von Riickstellungen und iibrigen Wertberichtigungen 4512 1939 2573

10.8 Ausserordentlicher Ertrag

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 7632 3796 3836
Realisationsgewinne aus der Verausserung von Sachanlagen 11 0 11
Total Ausserordentlicher Ertrag 7 643 3796 3 847

10.9 Ausserordentlicher Aufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Realisationsverluste aus der Veriusserung von Beteiligungen 26 0 26
Ausserordentliche Abschreibung von Sachanlagen? 232 0 232
Total Ausserordentlicher Aufwand 258 0 258

Y Ausserordentlicher Aufwand aufgrund der ab 1. Januar 2018 nicht mehr aktivierter Fahrzeuge

10.10 Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0
Total Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0

10.11 Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Allgemeine Risiken 0 0 0
Einmaleinlage Pensionskasse LUKB 0 12 000 -12 000
Total Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 12 000 -12 000
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10.12 Steuern und Steuersatz

Werte in 1 000 Franken 2018 2017 Verinderung
Laufende Ertragssteuern 27 317 27 253 63
Laufende Kapitalsteuern 5008 4 859 149
Total laufende Steuern 32 324 32112 212
Latente Steuern -4 -2 -2
Total Steueraufwand 32 320 32111 209
Riickstellungen fiir latente Steuern 29 33 -4
Durchschnittlich gewichteter Steuersatz (Basis: Geschiftserfolg) 143 % 15.0% -0.6%

Fur die Berechnung von allfilligen latenten Steuern gelangt ein Satz von 15.0 % zur Anwendung.

Allfillige latente Steuerforderungen und -verpflichtungen werden pro Steuersubjekt saldiert. Uberwiegende latente Steuerforderungen eines
Steuersubjektes werden nur aktiviert, wenn absehbar ist, wann diese realisiert werden kénnen. Hingegen werden iiberwiegende latente Steuer-

verpflichtungen immer ausgewiesen.

10.13 Ergebnis je Aktie

Namenaktien

Werte in Franken 31.12.2018 31.12.2017
Konzerngewinn 200 431 524 198 426 929
Ausstehende Beteiligungsrechte

Durchschnittliche zeitgewichtete Anzahl 8 489 137 8 476 422
Potenzielle Namenaktien aus geschriebenen Call-Optionen auf Namenaktien LUKB 0 205
Gewichteter Durchschnitt der Beteiligungsrechte fiir das verwisserte Ergebnis je Beteiligungstitel 8 489 137 8 476 627
Ergebnis je Beteiligungstitel

Unverwdssert 23.61 23.41
Verwissert 23.61 23.41
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Testat Konzernrechnung

e

pwec

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Luzerner Kantonalbank AG

Luzern

Bericht zur Priifung der Konzernrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Konzernrechnung der Luzerner Kantonalbank AG — bestehend aus der Konzernbilanz zum
31. Dezember 2018, der Konzernerfolgsrechnung, der Konzerngeldflussrechnung und dem Konzerneigen-
kapitalnachweis fiir das dann endende Jahr sowie dem Konzernanhang, einschliesslich der Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsiitze (Seiten 24 bis 58) — gepriift.

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Konzernrechnung zum 31. Dezember 2018 ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit
den fiir Banken anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und entspricht dem schweizerischen Ge-
setz sowie den im Anhang beschriebenen Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsiitzen.

Grundlage fiir das Priifungsurteil
Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt , Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung* unse-
res Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind vom Konzern unabhiingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen Vorschrif-
ten und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Verhaltens-
pflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Priifungs-
urteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: 5% des Ergebnis vor Steuern vor Verinde-
rung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Priifungsumfang: Wir haben bei der Luzerner Kantonalbank AG eine
Priifung (,full scope audit*) durchgefiihrt. Zusatzlich haben wir bei
der LUKB Expert Fondsleitung AG Priifungshandlungen zum Kom-
missionserfolg durchgefiihrt. Die Priifungen decken > 99 % der Bi-
lanzsumme, des Geschiiftsertrags und des Konzerngewinns ab.

Priiffungs-
s furng

Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir folgendes
Thema identifiziert:

Bewertung von Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen)

sachrer-
halte
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priifungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Konzernrech-
nung keine wesentlichen falschen Darstellungen enthalt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder
unbeabsichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kiinnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemiassen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeitsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Konzernrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die
Wesentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwiigungen, erlauben es uns, den Umfang
der Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen
sowie den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Konzernrechnung
als Ganzes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit Gruppe 5% des Ergebnis vor Steuern vor Verdnderung von Reserven fiir all-
gemeine Bankrisiken

Herleitung Zur Herleitung der Gesamtwesentlichkeit vergleichen wir die Werte
per 31. Dezember 2018 zwischen dem statutarischen Einzelabschluss
mit zuverldssiger Darstellung und der Konzernrechnung,. Die tiefe-
ren und somit vorsichtigeren Werte verwenden wir als Grundlage fiir
die Bestimmung der Gesamtwesentlichkeit beider Abschliisse.

Begriindung fiir die Bezugsgrasse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit withlten wir

zur Bestimmung der Wesentlich-  das Ergebnis vor Steuern vor Veriinderung von Reserven fiir allge-

keit meine Bankrisiken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an
der die Erfolge der Luzerner Kantonalbank AG iiblicherweise gemes-
sen werden. Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern vor Verinderung
von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allgemein anerkannte
Bezugsgrisse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Konzernrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhingen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsfithrung und, neben anderen Aspekten, mogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir den Priifungsumfang so ausgestaltet,
dass wir ein Priifungsurteil zur Konzernrechnung als Ganzes abgeben kinnen, unter Beriicksichtigung der
Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich der Rechnungslegung sowie der Branche,
in welcher der Konzern titig ist.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemassen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Konzernrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priifung der Konzernrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung von Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-

forderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Bank betreibt sowohl das klassische Hy-
pothekargeschift als auch das kommerzielle
Kreditgeschaft.

Wir erachten die Bewertung der Kunden-
ausleihungen als besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalt, da die Kundenausleihun-
gen mit 79.2 % oder CHF 30.7 Mia. (Vor-
jahr 78.5 %, CHF 28.2 Mia.) das wertmissig
hichste Aktivam der Bilanz darstellen. Zu-
dem bestehen Ermessensspielraume bei der
Beurteilung der Hohe von allfilligen Wert-
berichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende
Punkte fokussiert:

« Die von der Bank verwendeten Methoden
zur ldentifikation aller Kundenausleihun-
gen mit moglichem Wertberichtigungsbe-
darf einschliesslich die Behandlung von
Forderungen, welche gemiss Definition
der Bank Anzeichen fiir eine Gefdhrdung
aufweisen und somit speziell zu iiberwa-
chen sind (sog. Watch-List-Positionen).

* Die Angemessenheit und konsistente An-
wendung der vom Verwaltungsrat vorge-
gebenen wesentlichen Ermessensspiel-
rdume im Zusammenhang mit der Er-
mittlung der Héhe von Einzelwertberich-
tungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sétze zu den Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen, die ange-
wandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs sowie zur Be-
wertung der Deckungen gehen aus dem Fi-
nanzbericht hervor (Seiten 28 bis 38).

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und
Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang
mit der Bewertung von Kundenausleihungen tiberpriift:

e Kreditanalyse: Priifung der Einhaltung der Richtli-
nien gemiss Kredithandbuch betreffend Dokumen-
tation, Amortisationen, Tragbarkeit, Griindstiickbe-
lehnung sowie allfillig definierte Auflagen

e Kredithewilligung: Priifung der Einhaltung der Vor-
gaben gemiiss Kompetenzreglement (stufengerechte
Bewilligung)

e Kreditauszahlung: Priifung, ob die Auszahlung des
Kredits an den Kunden erst erfolgte, nachdem der
Bank alle erforderlichen Dokumente vollstindig vor-
lagen

e Kredititberwachung: Priifung, ob die Identifikation
von Positionen mit Anzeichen auf Gefihrdung zeit-
nah und vollstindig erfolgt und ob die Positionen
mit Anzeichen auf Gefihrdung periodisch iiberpriift
werden

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende De-
tailpriifungen vorgenommen:

* Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenauslei-
hungen und Priifung der verwendeten Prozesse zur
Identifikation aller Kundenausleihungen mit magli-
chem Wertberichtigungsbedarf. Bei unseren Beur-
teilungen haben wir unter anderem die von der Bank
eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne be-
obachtbare Marktpreise sowie andere verfiigbare
Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen ver-
wendet.

e Beurteilung der Methodik zur Schdtzung von Wert-
berichtigungen. Unsere Stichprobe hat sich dabei auf
Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefihrdet
im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken identifiziert wurden. Wir haben dabei stichpro-
benweise gepriift, ob die Ermittlung der allfilligen
Wertberichtigung in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften resp. den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsétzen der Luzerner
Kantonalbank AG vorgenommen wurde.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer
Erwartungen.
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Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung .

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstim-
mung mit den Rechnungslegungsvorschriften fiir Banken und den gesetzlichen Vorschriften ein den tat-
siichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt, sowie fiir die internen Kontrollen, die der Ver-
waltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fihigkeit des
Konzerns zur Fortfithrung der Geschiftstétigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfiihrung der Geschiiftstiitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfiihrung der Geschiiftstitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder den Konzern zu liquidieren oder Geschéftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realisti-
sche Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Konzernrechnung
befindet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisions-
bericht. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestiitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Konzernrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Konzernrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

/W,M i

Hugo Schiirmann Stefan Meyer

Revisionsexperte Revisionsexperte
Leitender Revisor

Luzern, 12, Miirz 2019
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Weitere Informati

Segmentsrechnung
Die Segmentsrechnung der LUKB ist in die Bereiche «Privat- & Gewerbe-
kunden» (P&G), «Firmenkunden» (F) und «Private Banking» (P) sowie

«Corporate Center» (CC) gegliedert. Jeder Kunde ist einem Segment zuge-

wiesen. Die drei erstgenannten Segmente bilden die Vertriebssegmente.
Der Eigenhandel ist im «Corporate Center» enthalten. Bei der Volumener-

mittlung bilden jeweils die per Stichtag giiltigen Volumina die Ausgangslage.

Basis fiir die Segmentsrechnung bildet im Zinsengeschift die Marktzins-
methode, aufgrund welcher die Konditionenbeitrige den Vertriebsseg-
menten und der Strukturbeitrag dem «Corporate Center» zugeteilt werden.
Falls ein Segment Leistungen fur ein anderes Segment erbringt, erhilt

es dafiir im Rahmen der Prozesskostenrechnung eine unter «Interne Leis-
tungsverrechnung» ausgewiesene Entschadigung.

Entgegen der Darstellung in der «Erfolgsrechnung Konzern», wo die aus-

fallrisikobedingten Wertberichtigungen und Verluste aus dem Zinsen-
geschift im Zinserfolg und die Riickstellungen, tibrigen Wertberichtigungen

Privat- & Gewerbe-

onen

sowie Verluste im Geschiftserfolg enthalten sind, werden in der Seg-
mentsrechnung simtliche Wertberichtigungen und Riickstellungen

im Geschiftserfolg in der Zeile «Wertberichtigungen und Riickstellungen»
beriicksichtigt. Bei den Vertriebssegmenten werden unter dieser Erfolgs-
position die sogenannten erwarteten Standardrisikokosten und nicht die
effektiv verbuchten Wertberichtigungen/Riickstellungen fiir Kreditrisiken
ausgewiesen. Die Differenz zwischen dem effektiven Ergebnis und der
Summe der kalkulierten Standardrisiken wird in der Spalte «Corporate
Center» ausgewiesen. Ein positives Vorzeichen driickt dabei aus, dass der
effektive Kreditwertberichtigungs- und -riickstellungsbedarf tiefer als die
kalkulierte Summe der Standardrisikokosten war. Der iibrige Riickstel-
lungsbedarf wird - soweit méglich - auf die Segmente umgelagert.

Die Abschreibungen inklusive Immaterieller Werte (Goodwill), allfillige
direkt mit einer Akquisition zusammenhingende Einmalleistungen sowie
der ausserordentliche Erfolg werden immer im «Corporate Center» aus-
gewiesen.

kunden (P&G) Firmenkunden (F) Private Banking (P) Corporate Center (CC) Konzern
Werte in Millionen Franken 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Zinsengeschift 169.0 163.3 84.1 78.6 47.9 45.1 39.8 58.5 340.9 345.6
Kommissionsgeschift 32.1 30.6 3.7 3.7 36.8 36.3 20.7 18.7 93.3 89.4
Ubriger Erfolg 8.5 8.6 3.1 3.0 5.6 5.7 34.5 34.2 51.7 515
Geschiftsertrag 209.6 202.5 90.9 85.4 90.3 87.1 95.0 111.4 485.8 486.4
Personalaufwand -49.3 -49.7 -10.0 -9.2 -14.6 -14.6 -83.7 -91.0 -157.6 -164.6
Sachaufwand -18.7 -18.8 -23 -2.4 -4.2 -4.2 -39.5 -37.7 -64.8 -63.1
Prozesskosten/ILV -63.3 -61.1 -5.0 -4.8 -16.0 -16.5 84.3 82.4 0.0 0.0
Abgeltung Staatsgarantie -2.6 -2.4 -1.9 -1.8 -15 -1.4 -1.4 -1.4 -7.3 -7.0
Geschiftsaufwand -133.8 -132.1 -19.2 -18.1 -36.3 -36.7 -40.3 -47.7 -229.7 -234.6
Bruttogewinn 75.8 70.4 71.6 67.2 54.1 50.4 54.6 63.7 256.2 251.8
Abschreibungen Sachanlagen 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -227 -23.8 -227 -23.8
Wertberichtigungen und
Riickstellungen -2.6 -2.4 -12.2 -10.1 -1.6 -1.2 8.4 0.4 -8.1 -13.3
Geschiftserfolg 73.2 68.0 59.4 57.2 52.5 49.3 40.3 40.3 225.4 214.7
Ausserordentlicher Ertrag 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 7.6 15.8 7.6 15.8
Ausserordentlicher Aufwand 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 -0.3 0.0 -0.3 0.0
Erfolg vor Steuern 73.2 68.0 59.4 57.2 52.5 49.3 47.7 56.1 232.8 230.5
Steuern -10.7 -10.1 -8.4 -8.0 -7.0 -6.6 -6.3 -7.5 -32.3 -32.1
Erfolg nach Steuern 62.5 57.9 51.0 49.2 45.5 42.7 41.4 48.7 200.4 198.4
31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17 31.12.18 31.12.17
Verzinste Aktiven 17732 16 987 8 574 7319 4 423 3906 3345 3127 34074 31338
Verzinste Passiven 11 450 11074 3119 3096 7 034 7229 12 005 10 300 33608 31698
Wertschriften- und
Treuhandanlagen 4051 4104 2078 2 437 10137 10 660 5849 5899 22 114 23101
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Wertschriften- und Treuhandanlagen

Werte in Millionen Franken 31.12.2018 Anteil in % 31.12.2017 Anteil in%  Verinderung
Geldmarktpapiere 0.5 0.0 0.5 0.0 0.0
Kassenobligationen 23.6 0.1 34.8 0.2 -11.2
Obligationen 2 801.9 133 2758.0 12.5 43.8
Aktien (inkl. PS/GS) 11 264.3 53.6 12 066.9 54.5 -802.7
Eigene Anlagefonds 3436.6 16.4 3357.8 15.2 78.7
Fremde Anlagefonds 3081.7 14.7 3 430.7 15.5 -349.1
Strukturierte Produkte 184.3 0.9 256.6 1.2 -72.4
Ubrige Wertpapiere 216.5 1.0 238.6 11 -22.0
Deponierte Wertschriften 21 009.3 100.0 22 144.1 100.0 -1134.7
Global Custody 902.6 799.7 102.9
Betreute Wertschriften 21911.9 22 943.8 -1031.9
Treuhandgeschifte 202.5 157.2 45.3
Total Wertschriften- und Treuhandanlagen 22 114.4 23 100.9 -986.5

GS = Genussschein
PS = Partizipationsschein

Verwaltete Kundenvermégen

Die LUKB zihlt zu den verwalteten Kundenvermdgen alle Vermégens-
werte, die nicht ausschliesslich zur Aufbewahrung und Transaktionsab-
wicklung gehalten werden. Diese Vermaégenswerte kénnen unter den
Passiven bilanziert sein (Verpflichtungen aus Kundeneinlagen) sowie als
Wertschriftendepot- oder Treuhandgeschift in der Ausserbilanz ausge-
wiesen werden. Integrierender Bestandteil sind von der LUKB verwaltete

Vermagenswerte, auch wenn die Depotfithrung bei einer anderen Bank liegt.

Die unter den Passiven ausgewiesenen Kassenobligationen sowie Anleihen
und Pfandbriefdarlehen werden nicht zu den verwalteten Kundenver-
mogen gezihlt, soweit sie nicht von Kunden der LUKB direkt gezeichnet
wurden und entsprechend in den Wertschriftendepots gefiihrt werden.

Werte in Millionen Franken

Ebenfalls ausgeklammert werden klassische Transaktionskonten insbe-
sondere von juristischen Personen, soweit keine zusitzlichen Betreuungs-
titigkeiten vom Kunden gewiinscht werden. Die entsprechenden Volu-
mina kénnen stark schwanken und betragen per 31. Dezember 2018

11.7 Milliarden Franken (Vorjahr: 9.4 Milliarden Franken). Ebenfalls nicht
zu den verwalteten Kundenvermdgen zihlen Depotvolumen ohne wesent-
liche Ertragskomponente, durch externe Vermogensverwalter verwaltete
Vermégen sowie Gelder/Depots, fiir welche die LUKB Depotbank-ahnliche
Funktionen ausiibt.

Die verwalteten Kundenvermégen haben sich im Jahr 2018 wie folgt
entwickelt:

Performance  Nettoneugeld
31.12.2018 2018 2018 31.12.2017

Verwaltete Kundenvermogen exkl. Doppelzahlungen

28 962 -1321 612 29 670

Die vorstehenden Zahlen sind ohne Doppelzihlungen der durch die LUKB Expert Fondsleitung AG betreuten Volumina ermittelt.
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Quartalsabschliisse

01.01. - 01.01. - 01.01. - 01.01. -

Werte in 1 000 Franken 31.03.2018 30.06.2018 30.09.2018 31.12.2018
Zins- und Diskontertrag 105789 212 690 319 072 427 263
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 6215 12 383 18 583 25027
Zinsaufwand -28175 -56 479 -83963 -111391
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschaft 83 829 168 594 253 693 340 899
Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste
aus dem Zinsengeschift -1900 -2396 -4 205 -3562
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 81929 166 197 249 488 337 337
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 20209 40 689 60278 80 964
Kommissionsertrag Kreditgeschift 619 1163 1625 2268
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschaft 4899 9 827 14 838 19 236
Kommissionsaufwand -2323 -4 659 -7128 -9172
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 23 405 47 020 69 612 93 297
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 10 208 17 719 23 629 31516
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 4974 8 668 10 462 15771
Beteiligungsertrag 608 2792 4334 5845

davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 0 327 327 327

davon aus tbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 608 2 465 4007 5518
Liegenschaftenerfolg 1413 2785 4190 5559
Anderer ordentlicher Ertrag 432 796 1187 1666
Anderer ordentlicher Aufwand - 640 -2296 -2216 -8704
Ubriger ordentlicher Erfolg 6786 12 745 17 958 20 138
Geschiftsertrag 122 327 243 681 360 687 482 286
Personalaufwand -39 011 -78323 -117 352 -157 606
Sachaufwand -16 877 -33 541 -49 417 -64756
Abgeltung Staatsgarantie -1881 -3743 -5540 -7 306
Geschiftsaufwand -57769 -115 607 -172 310 -229 667
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -6 079 -11995 -17 241 -22739
Verdnderungen von Riickstellungen und iibrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste 360 362 298 -4512
Geschiftserfolg 58 839 116 441 171 435 225 367
Ausserordentlicher Ertrag 0 11 11 7 643
Ausserordentlicher Aufwand 0 -26 -26 -258
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0 0
Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0 0
Steuern -8 448 -16 627 -24312 -32320
Konzerngewinn 50391 99799 147 107 200 432
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Kennzahlen

Werte in 1 000 Franken bzw. in % 2018 2017  Verinderung
Eigenkapitalrendite (Return on Equity)”

Eigenkapital ?: Jahresendbestand (vor Gewinnverwendung) 2675027 2575 483 99 544
Eigenkapital ?: Jahresdurchschnittsbestand 2574267 2522682 51585
Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Immaterielle Werte? 232752 230538 2214
Eigenkapitalrendite 9.0% 9.1% -0.1%

Cost-Income-Ratio
Cost-Income-Ratio im engeren Sinne ¥

Geschiftsaufwand 229 667 234 639 -4971
Geschiftsertrag (korrigiert um Verinderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 485 849 486 403 -554
Cost-Income-Ratio im engeren Sinne 47.3% 48.2% -1.0%

Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne ®
Geschiftsaufwand + Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten 252 407 258 389 -5982
Geschiftsertrag (korrigiert um Veranderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 485 849 486 403 -554
Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne 52.0% 53.1% -12%

Cost-Income-Ratio (bereinigt) ¢
Cost-Income-Ratio im engeren Sinne ¥

Geschiftsaufwand 229 667 222 639 7 029
Geschiftsertrag (korrigiert um Veranderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 485 849 486 403 - 554
Cost-Income-Ratio im engeren Sinne 47.3% 45.8% 1.5%

Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne®

Geschiftsaufwand + Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf

Sachanlagen und immateriellen Werten 252 407 246 389 6018
Geschiftsertrag (korrigiert um Verinderungen von ausfallrisikobedingten

Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift) 485 849 486 403 -554
Cost-Income-Ratio im weiteren Sinne 52.0% 50.7% 1.3%

Gefihrdete Forderung Jahresende

Gefihrdete Forderungen (Bruttoschuldbetrag) 207 674 219 552 -11878
Kundenausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 30 826 219 28298 984 2527235
Gefihrdete Forderungen/Kundenausleihungen (brutto, ohne Wertberichtigungen) 0.7% 0.8% -0.1%

Y Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Immaterielle Werte/ Durchschnitt Eigenkapital ohne zweckgebundene Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

2 Ohne zweckgebundene Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

» Konzerngewinn + Zuweisung an Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt + Steuern

9 Geschiftsaufwand/ Geschiftsertrag (korrigiert um Veridnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift)

9 (Geschaftsaufwand + Abschreibungen Anlagevermégen)/ Geschiftsertrag (korrigiert um Verdnderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus
dem Zinsengeschift)

92017 ohne Beriicksichtigung der 12 Millionen Franken Einmaleinlage in die Pensionskasse LUKB im Geschiftsaufwand, fur welche im selben Umfang Reserven fiir allge-
meine Bankrisiken aufgelést wurden

2018 2017  Verinderung
Mitarbeitende (Pensen teilzeitbereinigt)
Total Mitarbeitende Jahresende 1027.8 988.4 39.4
Total Mitarbeitende Jahresdurchschnitt 1006.0 981.9 24.1
E-Banking Jahresende
Anzahl E-Banking-Kunden 151 567 140873 10 694
Anzahl Transaktionen via E-Banking? 20990 226 19 123 838 1866388
Geschiftsstellen Jahresende
Regionalsitze Kanton Luzern 8 8 0
Zweigstellen Kanton Luzern 17 17 0
Private Banking-Standort LUKB Ziirich 1 1 0

Y Beriicksichtigt werden neu Transaktionen Inland und Ausland sowie Transaktionen aus Dauerauftrigen. Um die Vergleichbarkeit sicherzustellen, wurde die Vorjahreszahl
neu berechnet.
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Erfolgsrechnung Stammhaus

Verinderung
Werte in 1 000 Franken 2018 2017 absolut in%
Zins- und Diskontertrag 427 410 439 019 -11609 -2.6
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 25027 26 525 -1497 -5.6
Zinsaufwand -111 423 -119 874 8 452 -7.1
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 341015 345 669 -4 655 -13
Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen
sowie Verluste aus dem Zinsengeschift -3562 -11332 7770 -68.6
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 337 452 334 337 3116 0.9
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 61755 60 065 1690 2.8
Kommissionsertrag Kreditgeschift 2268 2429 -161 -6.6
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschaft 19 285 19 382 -97 -0.5
Kommissionsaufwand -8961 -9051 90 -1.0
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschaft 74 347 72 826 1521 21
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056 3.5
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 15771 8970 6801 75.8
Beteiligungsertrag 19 538 14701 4838 32.9
Liegenschaftenerfolg 5131 4985 145 2.9
Anderer ordentlicher Ertrag 2191 4245 -2054 -48.4
Anderer ordentlicher Aufwand -9279 0 -9279 n.a.
Ubriger ordentlicher Erfolg 33 352 32900 452 1.4
Geschiftsertrag 476 667 470 522 6 145 1.3
Personalaufwand -156 265 -163 227 6962 -4.3
Sachaufwand -64 560 -63 154 -1406 2.2
Abgeltung Staatsgarantie -7306 -6 954 -352 51
Geschiftsaufwand -228 130 -233335 5204 -2.2
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und immateriellen Werten -22599 -23610 1011 -43
Verdnderungen von Riickstellungen und iibrigen
Wertberichtigungen sowie Verluste -4 512 -1939 -2573 132.7
Geschiftserfolg 221 425 211 639 9787 4.6
Ausserordentlicher Ertrag 7 643 3796 3847 101.3
Ausserordentlicher Aufwand -258 0 -258 n.a.
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0 na.
Auflésung von Reserven fir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 12 000 -12 000 -100.0
Steuern -30 184 -30170 -14 0.0
Jahresgewinn 198 626 197 264 1361 0.7
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Bilanz Stammhaus

(vor Gewinnverwendung)

Verinderung
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018  31.12.2017 absolut in%
Aktiven
Fliissige Mittel 4126 388 3944125 182 263 4.6
Forderungen gegentiber Banken 391720 397 425 -5705 -1.4
Kundenausleihungen 30691 428 28 161767 2529 661 9.0
Forderungen gegeniiber Kunden 3945262 3600651 344 611 9.6
Hypothekarforderungen 26 746 166 24561116 2185050 8.9
Handelsgeschift 75812 31159 44 653 143.3
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 404 456 451323 -46 868 -10.4
Finanzanlagen 2775999 2606736 169 263 6.5
Aktive Rechnungsabgrenzungen 63 883 64738 -855 -13
Beteiligungen 28 941 29 476 -536 -1.8
Sachanlagen 187 795 186 359 1435 0.8
Sonstige Aktiven 12 891 7 502 5390 71.8
Total Aktiven 38759 313 35880611 2 878 702 8.0
Total nachrangige Forderungen 7593 6036 1558 25.8
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 5001 0 5001 n.a.
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 3069 494 2156776 912717 423
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 1800 000 850 000 950 000 111.8
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 22257722 22010498 247 224 11
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 0 5 -5 -100.0
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 370 315 418 254 -47 939 -11.5
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 2994 0 2994 n.a.
Kassenobligationen 20918 31703 -10785 -34.0
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 8284396 7523 000 761396 10.1
Passive Rechnungsabgrenzungen 125 059 143 571 -18 512 -12.9
Sonstige Passiven 38 490 56 536 -18 046 -31.9
Riickstellungen 76 830 74 910 1920 2.6
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 614 400 614 400 0 0.0
davon zweckbestimmt 94 852 94 852 0 0.0
Gesellschaftskapital 263 500 263 500 0 0.0
Gesetzliche Kapitalreserve 72 72 0 0.0
davon Reserve aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen 72 72 0 0.0
Gesetzliche Gewinnreserve 306 998 296 202 10796 3.6
Freiwillige Gewinnreserven 1339253 1253253 86 000 6.9
Eigene Kapitalanteile -10 365 -9 657 -708 7.3
Gewinnvortrag 611 322 288 89.6
Jahresgewinn 198 626 197 264 1361 0.7
Total Passiven 38759 313 35880611 2 878 702 8.0
Total nachrangige Verpflichtungen 439 805 439 805 0 0.0
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 264761 264761 0 0.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 218 109 210795 7314 3.5
Unwiderrufliche Zusagen 1332627 1279 683 52 944 4.1
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 55 548 55 548 0 0.0
Verpflichtungskredite 5880 2337 3543 151.6
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 25862 002 33126112 -7264110 -21.9
Wertschriften- und Treuhandanlagen 22114395 23100 932 -986 537 -4.3
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Gewinnverwendungsvorschlag

Antrag des Verwaltungsrates an die Generalversammlung vom 15. April 2019

Werte in Franken 2018 2017
Jahresgewinn Stammhaus 198 625 548 197 264 283
+ Gewinnvortrag Vorjahr 610 613 322 114
Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 199 236 161 197 586 397

Der Verwaltungsrat beantragt der ordentlichen Generalversammlung, den Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Zuweisung an Gesetzliche Gewinnreserve 9 000 000 9 000 000
Zuweisung an Freiwillige Gewinnreserven 83 000 000 86 000 000
Dividende 12.50 Franken (Vorjahr 12.00 Franken)? 106 250 000 101 975 784
Gewinnvortrag auf neue Rechnung 986 161 610 613
Total Gewinnverwendung 199 236 161 197 586 397

V' Aktien, die sich zum Auszahlungszeitpunkt im Eigentum der Luzerner Kantonalbank AG befinden, sind nicht ausschittungsberechtigt. Damit kann sich der ausgewiesene
Ausschuttungsbetrag noch entsprechend reduzieren. Aus diesem Grund differiert die Gewinnverwendung fiir das Vorjahr um 24216 Franken gegeniiber der Darstellung im
letztjahrigen Finanzbericht.

Ausschiittung

Bei Genehmigung des Antrages wird die Ausschiittung wie folgt ausbezahlt: ?

2018 2017
Werte in Franken Brutto 35 % VST Netto Brutto 35 % VST Netto
Dividende 12.50 4.38 8.13 12.00 4.20 7.80

 Der letzte Handelstag der zum Erhalt der Ausschiittung berechtigt, ist der 16. April 2019 (Dienstag). Ab dem 17. April 2019 (Mittwoch) werden die Aktien Ex-Ausschittung
gehandelt. Record Date ist der 18. April 2019 (Donnerstag). Bei Zustimmung der Generalversammlung wird die Ausschiittung von 12.50 Franken pro Namenaktie den
Aktiondrinnen und Aktiondren am 23. April 2019 (Dienstag) gutgeschrieben.
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Eigenkapitalnachweis Stammhaus

Reserven fiir Reserven fiir Freiwillige
Gesetz- Gesetz- allg. Bank- allg. Bank- Gewinn-
Gesell- liche liche risiken risiken reserven und Eigene
schafts-  Kapital- Gewinn- nicht zweck- zweckbe- Gewinn- Kapital- Jahres-

Werte in 1 000 Franken kapital reserve reserve bestimmt stimmt vortrag anteile gewinn Total
Eigenkapital per
31.12.2017 263 500 72 296 202 519 549 94 852 1253576 -9 657 197 264 2 615 357
Erwerb eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 0 -13 572 0 -13 572
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 0 12 864 0 12 864
Gewinn (Verlust) aus
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 0 1796 0 0 0 0 0 1796

davon Finanzanlagen 0 0 1796 0 0 0 0 0 1796

davon Handelsbestand 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividenden und andere
Ausschittungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus Reserven
fur allg. Bankrisiken
zweckbestimmt
«allgemeine Risiken» 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Zuweisungen
(Entnahmen) der anderen
Reserven 0 0 9 000 0 0 86 288 0 -197 264 -101 976
Jahresgewinn 0 0 0 0 0 0 0 198 626 198 626
Eigenkapital per
31.12.2018 263 500 72 306 998 519 549 94 852 1339 864 -10 365 198 626 2713 095
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Anhang

1. Bilanzierungs- und

Bewertungsgrundsitze
Nachstehend sind diejenigen Grundsitze auf-
gefiihrt, die sich von denjenigen des Konzern-
abschlusses unterscheiden.

1.1 Aligemeine Grundsitze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze
des Stammbhauses der Luzerner Kantonalbank AG
stimmen weitgehend mit denjenigen des Konzerns
uberein. Im Gegensatz zum Konzernabschluss,
der sich nach dem Prinzip «True and Fair View»
richtet, stellt der statutarische Einzelabschluss
mit zuverlissiger Darstellung die wirtschaftliche
Lage der Bank so dar, dass sich Dritte ein zuver-
lassiges Urteil bilden kénnen. Der statutarische
Einzelabschluss kann durch stille Reserven
beeinflusst sein.

1.2 Beteiligungen

Die unter den Beteiligungen aufgefiihrten Aktien
und anderen Beteiligungstitel von Unterneh-
men, die mit der Absicht der dauernden Anlage
gehalten werden, sind zum Anschaffungspreis
abzuglich betriebsnotwendiger und vorsorgli-
cher Abschreibungen bewertet.

1.3 Wertberichtigungen und Riickstellungen
Frei gewordene Wertberichtigungen werden als
stille Reserven in die Position «Ubrige Riickstel-
lungen» tberfiihrt oder zugunsten «Ausseror-
dentlicher Ertrag» aufgelést. Die «Ubrigen Riick-
stellungen» kénnen stille Reserven enthalten.
Frei werdende Wertberichtigungen und Riick-
stellungen (ausser Steuer- und Vorsorgeriickstel-
lungen) kénnen in der gleichen Rechnungspe-
riode fiir die Bildung von betriebsnotwendigen
Wertberichtigungen und Riickstellungen mit
einem anderen Zweck verwendet werden, was
im Kapitel 6.11 «Wertberichtigungen und Riick-
stellungen/Reserven fiir allgemeine Bankrisi-
ken» gezeigt wird.
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1.4 Reserven fiir allgemeine Bankrisiken
Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken sind
versteuert.

1.5 Gesetzliche Kapitalreserve

Unter der «Gesetzlichen Kapitalreserve» werden
Agios aus Kapitalerhéhungen und A-fonds-per-
du-Zuschiissen bilanziert. Dabei wird die «Reserve
aus steuerbefreiten Kapitaleinlagen» separat
ausgewiesen («davon»-Position). Diese besteht
aus Betrigen, die gemiss Kapitaleinlageprinzip
den Aktioniren ohne Steuerfolgen ausgeschiittet
werden kénnen.

1.6 Gesetzliche Gewinnreserve

Die «Gesetzliche Gewinnreserve» wird gemiss
den Vorschriften des Obligationenrechts geduf-
net. Damit werden die gesetzlich notwendigen
Zuweisungen hier bilanziert. Der Veriusserungs-
erfolg aus dem Handel mit eigenen Aktien sowie
deren Dividendenertrige werden der «Gesetz-
lichen Gewinnreserve» zugewiesen. Dabei wird
zwischen den fiir den Handel gehaltenen eige-
nen Aktien und den iibrigen eigenen Aktien
unterschieden (siehe auch nachfolgendes Kapitel
1.8 «Eigene Kapitalanteile»). Zudem werden
auch die Betrige von aktienbasierten Vergiitun-
gen und allfillige Differenzen bei der Erfiillung
von Mitarbeiterbeteiligungsplinen in der
«Gesetzlichen Gewinnreserve» verbucht.

1.7 Freiwillige Gewinnreserven

Unter den «Freiwilligen Gewinnreserven»
werden alle Reserven bilanziert, welche den
Charakter von vorsorglich gebildeten Reserven
zur Absicherung zukunftiger, latenter Risiken
im Geschiftsgang der Bank aufweisen und die
nicht im Rahmen der gesetzlichen Vorschriften
tiber die Gewinnverwendung gedufnet werden.

1.8 Eigene Kapitalanteile

Es wird zwischen den fiir den Handel gehaltenen
eigenen Aktien und den iibrigen eigenen Aktien
unterschieden.

2. Anderungen der Bilanzierungs-
und Bewertungsgrundsitze

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

haben dieselben Anpassungen wie im Konzern

erfahren (siehe Kapitel 2.6 im Anhang zur

Konzernrechnung).

3. Weitere Bereiche der Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitze

Die Kapitel 2.7 «Erfassung der Geschiftsvorfille»,

2.8 «Behandlung von tberfilligen Zinsen»,

2.9 «Fremdwiahrungsumrechnungen» und

2.10 «Refinanzierung der Positionen im Handels-

geschift» des Konzernabschlusses gelten auch

identisch fur den Einzelabschluss des Stamm-

hauses.

4. Risikomanagement

Das Risikomanagement ist fiir das Stammhaus
und den Konzern identisch. Aus diesen Griinden
verweisen wir auf die Kapitel 3 «Risikomanage-
ment» sowie 4 «Methoden zur Identifikation
von Ausfallrisiken und zur Festlegung des Wert-
berichtigungsbedarfes», 5 «Bewertung der
Deckungen/Kriterien zur Ermittlung der Ver-
kehrs- und Belehnungswerte» und 6 «Einsatz
von derivativen Finanzinstrumenten/Hedge
Accounting» im Finanzbericht Konzern,

Seiten 33 bis 38.

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Nach dem Bilanzstichtag sind keine ausseror-
dentlichen Ereignisse eingetreten, die einen mass-
geblichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Luzerner Kantonalbank AG
haben.



6. Informationen zur Bilanz
6.1 Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Buchwert der Forderungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Borrowing
und Reverse-Repurchase-Geschiften 0 0 0
Buchwert der Verpflichtungen aus Barhinterlagen im Zusammenhang mit Securities Lending
und Repurchase-Geschiften? 1800 000 850 000 950 000
Buchwert der im Rahmen von Securities Lending ausgeliehenen oder im Rahmen von Securities
Borrowing als Sicherheiten gelieferten sowie von Repurchase-Geschiften transferierten
Wertschriften im eigenen Besitz 1754768 815220 939 547
davon bei denen das Recht zur Weiterveriusserung oder
Verpfindung uneingeschrinkt eingerdaumt wurde 6073 0 6073
Fair Value der im Rahmen von Securities Lending als Sicherheiten oder im Rahmen von
Securities Borrowing geborgten sowie von Reverse-Repurchase-Geschiften erhaltenen
Wertschriften, bei denen das Recht zum Weiterverkauf oder zur Weiterverpfindung
uneingeschrankt eingeraumt wurde 0 0 0
davon weiterverpfindete Wertschriften 0 0 0
davon weiterverausserte Wertschriften 0 0 0
Y Vor Beriicksichtigung allfalliger Nettingvertrige
6.2 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften /gefihrdete Forderungen
6.2.1 Deckungen von Forderungen und Ausserbilanzgeschiften
Hypothekarische Andere Ohne
Werte in 1 000 Franken Deckung Deckung Deckung Total
Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen)
Forderungen gegeniiber Kunden 441 620 1272753 2352051 4066 424
Hypothekarforderungen 26 746 170 0 17 4757 26 763 645
- Wohnliegenschaften 22 021 204 0 4155 22 025 359
- Biiro- und Geschiftshiuser 2931326 0 10 597 2941923
- Gewerbe und Industrie 793323 0 2296 795 619
- Ubrige 1000318 0 427 1000 745
Total Ausleihungen (vor Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 27 187 791 1272753 2369 526 30 830 069
Anteil in % 88.2 4.1 7.7 100.0
Vorjahr 25055 564 1100628 2146793 28302 984
Anteil in % 88.5 3.9 7.6 100.0
Wertberichtigungen 0 0 138 641 138 641
Total Ausleihungen (nach Verrechnung mit den Wertberichtigungen) 27 187 791 1272753 2 230 885 30 691 428
Anteil in % 88.6 4.1 7.3 100.0
Vorjahr 25055564 1100628 2 005576 28161767
Anteil in % 89.0 3.9 7.1 100.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 23 848 97 081 97 180 218 109
Unwiderrufliche Zusagen 215785 241 682 875160 1332627
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 0 0 55548 55548
Verpflichtungskredite 0 0 5880 5 880
Total Ausserbilanzgeschifte 239 633 338763 1033768 1612163
Vorjahr 408 629 93762 1045972 1548 363

Y Dabei handelt es sich um wertberichtigte Positionen.
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6.2.2 Gefihrdete Forderungen

Geschitzte
Verwertungs-
erlése der Netto- Einzelwert-
Werte in 1 000 Franken Bruttoschuldbetrag  Sicherheiten  schuldbetrag berichtigungen
Gefihrdete Forderungen 207 674 64 955 142719 138709
Vorjahr 219 552 76 815 142737 141 426
Die Einzelwertberichtigungen decken den Nettoschuldbetrag dann nicht vollstindig ab, wenn ein Anteil der gefihrdeten Forderung noch als
einbringbar erachtet wird.
6.3 Handelsgeschifte und iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung (Aktiven und Passiven)
Buchwert
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Aktiven
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 63 868 24629 39 240
davon kotiert 63 868 24629 39 240
Beteiligungstitel 10 615 5231 5385
Edelmetalle 1329 1300 29
Weitere Handelsaktiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 75812 31159 44 653
Strukturierte Produkte 0 0 0
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 0 0 0
Total Aktiven 75 812 31159 44 653
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 0 0 0
davon repofahige Wertschriften gemiss Liquiditatsvorschriften 17 356 470 16 886
Verpflichtungen®
Schuldtitel, Geldmarktpapiere, -geschifte 0 5 -5
davon kotiert 0 5 -5
Beteiligungstitel 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0
Weitere Handelspassiven 0 0 0
Total Handelsgeschifte 0 5 -5
Strukturierte Produkte 2994 0 299
Total iibrige Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung 2 994 0 2 9%
Total Verpflichtungen 2 994 5 2989
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 2994 0 299

Y Fiir Short-Positionen (Verbuchung gemiss Abschlusstagprinzip)
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6.4 Derivative Finanzinstrumente (Aktiven und Passiven)

6.4.1 Aufgliederung nach Kontraktarten

Handels-Instrumente

«Hedging»-Instrumente

Positive Negative Kontrakt- Positive Negative Kontrakt-
Werte in 1 000 Franken WBW WBW volumen WBW WBW volumen
Zinsinstrumente 15 540 16 280 1149 646 284 981 258 403 9618 891
Terminkontrakte inkl. FRAs 0 0 0 0 0 0
Swaps 15 540 16 280 675910 284 981 258 403 9 542 344
Tom Next Indexed Swaps (TOIS) 0 0 0 0 0 0
Caps/Floors/Collars 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 473736 0 0 76 547
Strukturierte Produkte 0 0 0 0 0 0
Devisen / Edelmetalle 86 369 78 338 14738 552 0 0 0
Terminkontrakte 48 517 59134 8 436 341 0 0 0
Kombinierte Zins-/ Wahrungsswaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 37 852 19 204 6302211 0 0 0
Optionen (exchange traded) 0 0 0 0 0 0
Beteiligungspapiere/ Indizes 17 223 16 952 351 866 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 8779 8 472 126 555 0 0 0
Optionen (exchange traded) 8 444 8 480 225311 0 0 0
Ubrige Derivative Finanzinstrumente 342 342 3 047 0 0 0
Terminkontrakte 0 0 0 0 0 0
Swaps 0 0 0 0 0 0
Futures 0 0 0 0 0 0
Optionen (OTC) 0 0 0 0 0 0
Optionen (exchange traded) 342 342 3047 0 0 0
Total vor Beriicksichtigung der Nettingvertrige 119 474 111912 16 243111 284 981 258 403 9 618 891
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 110 688 103 090 - 284981 258 403 -
Vorjahr 130 757 115113 20 657 440 320 566 303 141 12 468 672
davon mit einem Bewertungsmodell ermittelt 126 411 110738 - 320 566 303 141 -
Positive WBW Negative WBW Kontraktvolumen
Total nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige 404 456 370315 25 862 002
Vorjahr 451323 418 254 33126112
FRA = Forward rate agreement
OTC = Over the counter
WBW = Wiederbeschaffungswerte
6.4.2 Aufgliederung nach Gegenparteien
Zentrale Banken und
Clearing- Effekten- Ubrige
Werte in 1 000 Franken stellen handler Kunden
Positive Wiederbeschaffungswerte (nach Beriicksichtigung der Nettingvertrige) 0 370 336 34119
Vorjahr 0 422 167 29 156
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6.5 Finanzanlagen
6.5.1 Aufgliederung nach Kontraktart

Buchwert Fair Value
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Schuldtitel 2500 380 2395815 2573 808 2 484 662
davon mit Halteabsicht bis Endfalligkeit 2 423 600 2330 465 2 493 423 2413258
davon ohne Halteabsicht bis Endfilligkeit (zur Verdusserung bestimmt) 76780 65350 80 385 71 404
Beteiligungstitel 275 619 210921 308 892 255937
davon qualifizierte Beteiligungen? 0 0 0 0
Edelmetalle 0 0 0 0
Liegenschaften 0 0 0 0
Total Finanzanlagen 2775999 2 606 736 2 882 699 2 740 599
davon repofihige Wertschriften gemiss Liquidititsvorschriften 2023 114 1899053 - -
Y Mindestens 10 % des Kapitals oder der Stimmen
6.5.2 Aufgliederung der Gegenparteien nach Rating
Sehr gute Gute bis
bis gute  befriedigende Befriedigende  Ausreichende Mangelhafte  Ungeniigende
Werte in 1 000 Franken Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Bonitit Ohne Rating
Buchwert der Schuldtitel 1887 358 188 088 71023 3002 0 0 350 908
Vorjahr 1693631 275082 68175 3005 0 0 355923

Ratingklassen abgestiitzt auf externen Informationen. Die Einteilung in die verschiedenen Ratingklassen wurde mit einem auf externen Ratings
basierenden Modell vorgenommen.

6.6 Sonstige Aktiven und Sonstige Passiven

Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017
Sonstige Aktiven

Indirekte Steuern 5119 4021
Abrechnungskonten 7766 3476
Ubrige Aktiven 7 4
Total Sonstige Aktiven 12 891 7 502
Sonstige Passiven

Ausgleichskonto 21998 15953
Indirekte Steuern 7 063 7 850
Abrechnungskonten 6176 29 481
Nicht eingeléste Coupons, Kassenobligationen und Obligationenanleihen 3254 3252
Total Sonstige Passiven 38 490 56 536
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6.7 Zur Sicherung eigener Verpflichtungen verpfindete oder abgetretene Aktiven/Aktiven unter Eigentumsvorbehalt

31.12.2018 31.12.2017

Effektive Effektive

Werte in 1 000 Franken Buchwert  Verpflichtung Buchwert  Verpflichtung
Forderungen gegentiber Banken 878 100 543 543
Eigene Wertschriften 201 687 30 679 195988 18 104
Verpfindete oder abgetretene Hypothekarforderungen fiir Pfandbriefdarlehen 4630398 3428000 4 045 821 3106 000
Total verpfindete Aktiven 4 832 963 3 458 780 4242 352 3 124 647
Total Aktiven unter Eigentumsvorbehalt 0 0 0 0

Als Sicherheit dienende Titel, bei denen im Rahmen des Wertpapierfinanzierungsgeschafts das Recht zur Weiterveriusserung oder Verpfindung
eingeraumt wurde, werden im Kapitel 6.1 «Wertpapierfinanzierungsgeschifte (Aktiven und Passiven)» dargestellt.

6.8 Verpflichtungen gegeniiber eigenen Vorsorgeeinrichtungen/ Eigenkapitalinstrumente,

die von eigenen Vorsorgeeinrichtungen gehalten werden
6.8.1 Verpflichtungen gegeniiber den eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in 1 000 Franken

31.12.2018 31.12.2017 Verinderung

Verpflichtungen aus Kundeneinlagen
Total Verpflichtungen gegeniiber der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank

41503 27 412 14090
41503 27 412 14 090

Diese Verpflichtungen stammen aus Geldanlagen, die durch die Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank im Konzern getitigt wurden.

6.8.2 Eigene Beteiligungstitel bei eigenen Vorsorgeeinrichtungen

Werte in Stiickzahlen

31.12.2018 31.12.2017 Verinderung

Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank

6.9 Wirtschaftliche Lage der eigenen Vorsorgeeinrichtungen
6.9.1 Arbeitgeberbeitragsreserven

0 0 0

Einfluss der Arbeitgeberbeitrags-

Verwendungs- Nettobetrag  reserven auf Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken Nominalwert verzicht 31.12.2018 31.12.2017 2018 2017
Vorsorgeeinrichtungen 0 0 0 0 0 0
Total Arbeitgeberbeitragsreserven 0 0 0 0 0 0

LUKB-Finanzbericht Stammhaus 2018 | 77



6.9.2 Wirtschaftlicher Nutzen/ wirtschaftliche Verpflichtung und Vorsorgeaufwand

Veridnderung
Uber-/ Wirtschaftlicher wirtschaftlicher Bezahlte Vorsorgeaufwand im
Unterdeckung Anteil der Bank Anteil zum Beitrige Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 Vorjahr 2018 2018 2017
Vorsorgepline ohne
Uber-/Unterdeckung® 0 0 0 0 14076 14076 13375
Einmaleinlage
Pensionskasse LUKB 0 0 0 0 0 0 12 000
Total 0 0 0 0 14 076 14 076 25375

Y1m nach Swiss GAAP FER 26 erstellten Abschluss der Pensionskasse der Luzerner Kantonalbank sowie der zusitzlichen Kaderversicherung (Sammelstiftung) bestehen per
31. Dezember 2018 (wie im Vorjahr) weder freie Mittel noch Unterdeckungen (eine Unterdeckung wird bei einem Deckungsgrad < 100 % und eine Uberdeckung bei einem

Deckungsgrad > 115 % angenommen). Eine sorgfiltige Beurteilung hat gezeigt, dass sich daraus keine wirtschaftlichen Auswirkungen fiir die LUKB ergeben.

6.10 Emittierte Strukturierte Produkte

Buchwert
Gesamtbewertung Getrennte Bewertung
Verbuchung in
Werte in 1 000 Franken den iibrigen
Finanzinstru-
Zugrundeliegendes Risiko (Underlying Risk) Verbuchung im  menten mit Fair- Wert des Basis- Wert des
des eingebetteten Derivats Handelsgeschift Value-Bewertung instruments Derivats Total
Zinsinstrumente
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Beteiligungstitel
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 64396 8775 73171
ohne eSV 0 0 0 0 0
Devisen
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 2994 0 0 2994
ohne eSV 0 0 0 0 0
Rohstoffe/Edelmetalle
mit eigener Schuldverschreibung (eSV) - 0 0 0 0
ohne eSV 0 0 0 0 0
Total Emittierte Strukturierte Produkte 0 2994 64396 8775 76 165
Vorjahr 0 0 0 0 0
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6.11 Wertberichtigungen und Riickstellungen/Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Neubildungen Auflésungen
Zweck- Uberfillige zulasten zugunsten
Stand per konforme Zinsen, Wie- Erfolgs- Erfolgs- Stand per
Werte in 1 000 Franken 31.12.2017  Verwendung Umbuchungen dereinginge rechnung rechnung 31.12.2018
Riickstellungen fiir
Vorsorgeverpflichtungen 1827 -184 - - 0 0 1643
Riickstellungen fiir
Ausfallrisiken? 23 636 0 -831 0 3 820 -1746 24 879
Einzelruickstellung
Kundenkredite 23 461 0 -831 0 3617 -1465 24781
Riickstellung Landerrisiken 165 0 0 0 158 -256 66
Pauschalierte
Einzelriickstellung 10 0 0 0 45 -24 31
Riickstellungen fiir
Restrukturierungen 2970 -134 - 0 0 0 2835
Ubrige Riickstellungen 46 478 -1563 0 120 5337 -2899 47 473
Total Riickstellungen 74 910 -1881 -831 120 9157 -4 645 76 830
Reserven fiir allgemeine
Bankrisiken ? 614 400 0 0 0 0 0 614 400
davon zweckbestimmt 94 852 - 0 - 0 0 94 852
davon fiir Strategieprojekte
2016-2020 14368 - 0 - 0 0 14368
davon fir allgemeine
Risiken® 80 483 - 0 - 0 0 80 483
davon nicht zweckbestimmt 519 549 - 0 - 0 0 519 549
Wertberichtigungen fiir Aus-
fallrisiken und Linderrisiken 141 482 -7 888 831 1144 28722 -25161 139131
davon fiir gefihrdete For-
derungen/Finanzanlagen 141 426 -7 888 831 1 144 27 429 -24 058 138 884
Einzelwertberichtigung
Banken 238 0 0 0 0 0 238
Einzelwertberichtigung
Kundenkredite 140780 -7702 831 766 26 430 -23 425 137 680
Einzelwertberichtigung
Zinsen 347 -2 0 378 0 -230 493
Pauschalierte
Einzelwertberichtigung 61 -184 0 0 824 -403 298
Bonititsbedingte
Einzelwertberichtigung
Finanzanlagen 0 0 0 0 175 0 175
davon fiir latente Risiken 56 0 0 0 1293 -1102 247
Linderrisiken 56 0 0 0 1293 -1102 247

Y Fir potenzielle Mittelabfliisse im Zusammenhang mit Ausserbilanzgeschiften

? Die Reserven fiir allgemeine Bankrisiken sind versteuert.
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6.12 Gesellschaftskapital

31.12.2018 31.12.2017

Gesamt- Dividenden- Gesamt- Dividenden-

nominal- berechtigtes nominal- berechtigtes

Werte in 1 000 Franken wert Stiickzahl Kapital wert Stiickzahl Kapital
Aktienkapital 263 500 8 500 000 263 500 263 500 8 500 000 263 500

6.13 Zugeteilte Beteiligungsrechte und Optionen fiir Geschiftsleitung und Verwaltungsrat sowie Mitarbeitende

2018 2017

Beteiligungsrechte Optionen Beteiligungsrechte Optionen

Werte in Franken Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert Anzahl Wert
Mitglieder des Verwaltungsrates n.a.? 383 857 0 0 987 361193 0 0
Mitglieder der Geschiftsleitung 3029 981 184 0 0 2904 952076 0 0
Mitarbeitende 24520 96123789 0 0 1726 720 943 0 0
Total na. 10977 419 0 0 5617 2 034 212 0 0

Y Die Vergiitungen an die Mitglieder des Verwaltungsrates beziehen sich auf die Perioden GV 2018 bis GV 2019 (16. April 2018 bis 15. April 2019) und GV 2017 bis GV 2018
(12. April 2017 bis 16. April 2018).

2 Der Verwaltungsrat erhilt 50 % der beantragten Vergiitung (Gesamtvergiitung 2018: 765000 Franken) in wihrend mindestens sechs Jahren gesperrten Aktien (Sperrfrist bis
30. April 2025) ausbezahlt. Dabei werden 50 % der VR-Vergiitung in Aktienform zum massgeblichen Steuerkurs ausbezahlt, wobei jeweils die Aktienzahl auf die nichste
ganze Zahl aufgerundet wird. Der massgebliche Anrechnungswert fiir die im Geschaftsjahr 2018 ausgewiesenen Beteiligungsrechte wird aufgrund des volumengewichteten
Durchschnittskurses der Periode vom 5. Marz 2019 bis 15. April 2019 ermittelt. Die genaue Anzahl der zugeteilten Aktien wird im Geschiftsbericht 2019 offengelegt.

¥ Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschidigung nach der Generalversammlung 2018 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des volumengewichteten
Durchschnittskurses der Periode vom 1. Mirz 2018 bis 16. April 2018 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze
Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Geschiftsberichts 2018 noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen
Zahlen geringe Differenzen.

9 In periodischen Abstinden wird den Mitarbeitenden auf freiwilliger Basis die Méglichkeit zum Erwerb von gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG zu Vor-
zugskonditionen eingeraumt. 2018 wurden 22 828 Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG mit einem Kurs von 465.06 Franken (Durchschnittskurs Dezember 2017)
zu 390.00 Franken durch die Mitarbeitenden erworben. Der Aufwand von 1.7 Millionen Franken ist im Personalaufwand enthalten (teilweise in den Vorjahren seit Durch-
fiihrung des letzten freiwilligen Mitarbeiterbeteiligungsprogramms 2014 abgegrenzt). 2017 wurde kein freiwilliges Mitarbeiterbeteiligungsprogramm durchgefuhrt.

Die Mitglieder des Verwaltungsrates, der Geschiftsleitung und der 2. Fiihrungsstufe erhalten einen definierten Teil ihrer Vergiitung in Form von wihrend

mehreren Jahren gesperrten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank AG zugeteilt. Die entsprechenden Details dazu kénnen dem Vergiitungsbericht
ab Seite 98 entnommen werden.
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6.14 Nahestehende Personen

Forderungen Verpflichtungen
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
Qualifiziert Beteiligte ¥ 98 021 56 020 2173 2033
Gruppengesellschaften 4000 4000 24 668 23 514
Verbundene Gesellschaften? 230750 150 866 104 158 174 124
Organgeschifte In-Bilanz 20 836 20 059 11115 7 831
Organgeschifte Ausserbilanz 38 38 - -
Weitere Nahestehende Personen 0 0 0 0

Y Kanton Luzern

2 Offentlich-rechtliche Anstalten des Kantons Luzern oder gemischtwirtschaftliche Unternehmen, an denen der Kanton Luzern qualifiziert beteiligt ist.

Zu den Nahestehenden Personen zihlen massgebliche Aktionire, Geschiftsleitung, Verwaltungsrat und Revisionsstelle sowie von diesem Kreis

beherrschte Gesellschaften/Personen.

Transaktionen mit Nahestehenden Personen

Die aktiven und pensionierten Mitarbeitenden (inkl. Mitglieder der Geschiftsleitung) sowie deren im gleichen Haushalt lebenden Familienangehérigen
erhalten brancheniibliche, zumeist limitierte Vorzugskonditionen. Fiir alle tibrigen Nahestehenden Personen werden - mit Ausnahme der vom Kanton
gebiihrenfrei bei der LUKB deponierten Namenaktien der Luzerner Kantonalbank - Transaktionen zu Konditionen durchgefiihrt, wie sie auch fur Dritte
zur Anwendung gelangen. Unter den Transaktionen werden Kreditgewihrungen, Verzinsung der Einlagen, Kontoftihrung, Zahlungsverkehr, Wert-

schriftengeschifte usw. verstanden.

Unternehmen, die Verwaltungsratsmitgliedern nahestehen, kénnen sich an Ausschreibungen von Auftrigen der LUKB beteiligen. Das betroffene
Organmitglied hat bei der Auftragsvergabe keine Vorrechte und ist an der Entscheidverhandlung nicht vertreten (Ausstand). Im Berichts- und im
Vorjahr wurden keine Auftrage an Verwaltungsratsmitgliedern nahestehende Gesellschaften und Personen vergeben.

6.15 Wesentliche Beteiligte

31.12.2018 31.12.2017
Werte in 1 000 Franken Nominalwert Anteil in %  Nominalwert Anteil in %
Kanton Luzern 161993 61.5 161993 61.5
Total Wesentliche Beteiligte 161 993 61.5 161 993 61.5
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6.16 Eigene Kapitalanteile und Zusammensetzung des Eigenkapitals

6.16.1 Eigene Kapitalanteile

2018
Durchschnitts-
preis pro Aktie

2017
Durchschnitts-
preis pro Aktie

Eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken
Bestand am 01.01. 24 981 = 30791 -
+  Kiufe Aktien 27 577 492.13 6 479 429.39
- Verkiufe Aktien?? -30908 464.71 -11 099 408.48
Transaktionen aus Optionsausiibungen

- Verkiufe Aktien? -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 21 445 - 24981 -

» Davon stehen im Jahr 2018 4 630 Pflichtaktien im Zusammenhang mit aktienbezogenen Vergiitungen sowie 22 828 Aktien im Zusammenhang mit dem freiwilligen

Aktienbeteiligungsprogramm der Mitarbeitenden.

22018 wurde ein Gewinn aus dem Handelsbestand von 0 Franken und ein Gewinn aus dem ubrigen Bestand von 1 795 965 Franken erzielt

(erfasst in der Gesetzlichen Gewinnreserve).

2017 wurde ein Verlust aus dem Handelsbestand von 89 Franken und ein Gewinn aus dem iibrigen Bestand von 708 104 Franken erzielt

(erfasst in der Gesetzlichen Gewinnreserve).

2018 2017
Durchschnittl. Durchschnittl.
Ausiibungspreis Ausiibungspreis
Optionen auf eigene Beteiligungstitel (Namenaktien) Anzahl in Franken Anzahl in Franken
Zugeteilte Optionen
Bestand am 01.01. 205 313.07 1395 306.14
- Ausiibung -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 0 n.a. 205 313.07
davon zu Eigentum der Empfinger iibertragene Optionen
Bestand am 01.01. 205 313.07 1395 306.14
- Ausiibung -205 313.07 -1190 304.94
Bestand am 31.12. 0 n.a. 205 313.07
6.16.2 Nicht ausschiittbare Reserven
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017
Nicht ausschiittbare Gesetzliche Kapitalreserve 0 0
Nicht ausschittbare Gesetzliche Gewinnreserve 131750 131750
Total Nicht ausschiittbare Reserven 131750 131750

Gemiss Artikel 671 Abs. 3 OR darf die allgemeine gesetzliche Reserve, soweit sie die Hilfte des Aktienkapitals nicht ibersteigt, nur zur Deckung
von Verlusten oder fiir Massnahmen verwendet werden, die geeignet sind, in Zeiten schlechten Geschiftsganges das Unternehmen durchzuhalten,

der Arbeitslosigkeit entgegenzuwirken oder ihre Folgen zu mildern.
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6.17 Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung an der LUKB

6.17.1 Beteiligungen der Mitglieder des Verwaltungsrates an der LUKB

Aktien Optionen?

Nahestehende davon Nahestehende
direkt Personen Total  gesperrt? direkt Personen Total
Doris Russi Schurter 2018 1944 1575 3519 999 0 0 0
2017 1677 1575 3252 732 0 0 0
Prof. Dr. Andreas Dietrich 2018 390 0 390 340 0 0 0
2017 273 0 273 223 0 0 0
Andreas Emmenegger 2018 237 0 237 212 0 0 0
2017 134 0 134 109 0 0 0
Josef Felder 2018 5178 350 5528 901 0 0 0
2017 5048 350 5398 771 0 0 0
Franz Griiter® 2018 440 0 440 0 0 0 0
2017 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Adrian Gut® 2018 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
2017 2256 0 2256 720 0 0 0
Markus Hongler® 2018 50 50 100 0 0 0 0
2017 n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a.
Max Pfister 2018 785 0 785 696 0 0 0
2017 696 0 696 607 0 0 0
Stefan Portmann 2018 333 246 579 89 0 0 0
2017 244 246 490 0 0 0 0
Dr. Martha Scheiber 2018 464 0 464 444 0 0 0
2017 375 0 375 355 0 0 0
Total Mitglieder Verwaltungsrat 2018 9 821 2221 12 042 3681 0 0 0
2017 10703 2171 12 874 3517 0 0 0

» Keine Wiederkandidatur an der GV vom 16. April 2018
® Neuwahl an der GV vom 16. April 2018

Y429 Aktien (31.12.2017: 572 Aktien) gesperrt bis 31.05.2019
442 Aktien (31.12.2017: 589 Aktien) gesperrt bis 31.05.2020
568 Aktien (31.12.2017: 741 Aktien) gesperrt bis 31.05.2021
604 Aktien (31.12.2017: 735 Aktien) gesperrt bis 31.05.2022
754 Aktien (31.12.2017: 880 Aktien) gesperrt bis 06.05.2023
884 Aktien (31.12.2017: 0 Aktien) gesperrt bis 27.04.2024

Nach der GV 2019 werden - vorbehiltlich der Genehmigung der Generalversammlung vom 15. April 2019 - weitere Aktien im Gegenwert von 382 500 Franken zugeteilt
und zu Eigentum iibertragen, die auf Tatigkeiten der Verwaltungsratsmitglieder wihrend der Periode GV 2018 (16.04.2018) bis GV 2019 (15.04.2019) zuriickzufiihren sind.

2 Fiir die Geschiftsjahre 2017 und 2018 wurden keine Optionen zugeteilt.
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6.17.2 Beteiligungen der Mitglieder der Geschiftsleitung an der LUKB

Aktien? Optionen
Nahestehende davon Nahestehende
direkt Personen Total  gesperrt? direkt Personen Total
Daniel Salzmann, CEO 2018 4 588 20 4 608 4 588 0 0 0
Leiter Prisidialdepartement (D) 2017 4 431 20 4 451 4 431 0 0 0
Leo Griiter, Leiter Departement 2018 3 947 60 4007 3614 0 0 0
Firmenkunden & Private Banking (S) 2017 4295 60 4 355 3655 0 0 0
Beat Hodel, Leiter Departement 2018 3 666 0 3 666 3 666 0 0 0
Marktservices (M) 2017 3 685 0 3 685 3 685 0 0 0
Marcel Hurschler, CFO, Leiter Departement 2018 4 632 100 4732 4 049 0 0 0
Finanzen & Informatik (Z) 2017 3991 100 4091 3991 0 0 0
Stefan Studer, Leiter Departement 2018 2200 15 2215 2185 0 0 0
Privat- & Gewerbekunden (P&G) 2017 1658 15 1673 1643 0 0 0
Total Mitglieder der Geschiftsleitung 2018 19033 195 19 228 18 102 0 0 0
2017 18 060 195 18 255 17 405 0 0 0
Y Inklusive der im Rahmen des GL-Vergiitungsreglements im Februar des Folgejahres aufgrund des Geschiftsergebnisses des Vorjahres zugeteilten Aktien
20 Aktien (31.12.2017: 2332 Aktien) gesperrt bis 27.03.2018
2152 Aktien (31.12.2017: 2152 Aktien) gesperrt bis 27.03.2019
2096 Aktien (31.12.2017: 2096 Aktien) gesperrt bis 27.03.2020
2444 Aktien (31.12.2017: 2 444 Aktien) gesperrt bis 27.03.2021
170 Aktien (31.12.2017: 170 Aktien) gesperrt bis 31.05.2021
2578 Aktien (31.12.2017: 2578 Aktien) gesperrt bis 25.03.2022
2729 Aktien (31.12.2017: 2729 Aktien) gesperrt bis 24.03.2023
2904 Aktien (31.12.2017: 2904 Aktien) gesperrt bis 26.03.2024
3029 Aktien (31.12.2017: 0 Aktien) gesperrt bis 22.03.2025, vorbehiltlich der Genehmigung durch die Generalversammlung am 15. April 2019
* Fiir die Geschiftsjahre 2017 und 2018 wurden keine Optionen zugeteilt.
7. Informationen zum Ausserbilanzgeschift
7.1 Treuhandgeschifte
Werte in 1 000 Franken 31.12.2018 31.12.2017  Verinderung
Treuhandanlagen bei Drittgesellschaften 202 500 157 167 45332
Total Treuhandgeschifte 202 500 157 167 45 332
8. Informationen zur Erfolgsrechnung
8.1 Erfolg aus dem Zinsengeschift
8.1.1 Zins- und Diskontertrag
Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsertrag gegeniiber Banken 1700 194 1506
Zinsertrag aus Kundenausleihungen 418 855 422313 -3 458
Zinsertrag aus (ibrigen Forderungen 2 2 0
Kreditkommissionen 2770 2776 -5
Refinanzierungserfolg aus Handelspositionen 1940 1551 389
Erfolg aus Zinsabsicherungs- und iibrigen Derivatgeschiften 6550 14 575 -8025
Negativzinsen auf Aktivgeschiften -4 408 -2391 -2017
Total Zins- und Diskontertrag 427 410 439 019 -11 609
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8.1.2 Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsertrag aus Finanzanlagen 19 925 21727 -1802
Dividendenertrag aus Finanzanlagen 5102 4798 304
Total Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 25 027 26 525 -1497
8.1.3 Zinsaufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsaufwand gegenuber Banken 10 229 5511 4718
Zinsaufwand aus Kundeneinlagen 27 405 33 140 -5735
Zinsaufwand aus Kassenobligationen 258 391 -134
Zinsaufwand aus Anleihen und Pfandbriefdarlehen 106 373 106 710 -337
Zinsaufwand aus iibrigen Verpflichtungen 8 3 5
Negativzinsen auf Passivgeschiften -32850 -25882 -6 968
Total Zinsaufwand 111 423 119 874 -8 452
8.1.4 Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie Verluste aus dem Zinsengeschift

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Einzelwertberichtigung Kundenkredite 2775 11370 -8595
Pauschalierte Einzelwertberichtigung 421 24 397
Bonititsbedingte Einzelwertberichtigung Finanzanlagen 175 0 175
Total fiir gefihrdete Forderungen/Finanzanlagen 3371 11394 -8023
Landerrisiken 191 -62 253
Total fiir latente Risiken 191 -62 253
Total Verinderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie

Verluste aus dem Zinsengeschift 3562 11 332 -7770
8.2 Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Kommissionsertrag Wertschriften- und Anlagegeschift 61755 60 065 1690
Asset Management/Fondsgeschifte 3041 2570 471
Vermogensverwaltung 17779 16 649 1130
Vermdgensberatung 15898 16 017 -119
Administrationspauschale / Depotbankentschidigung 12175 11219 956
Courtage 9230 9 463 -232
Treuhandkonten 314 226 88
Ubriges Wertschriften- und Anlagegeschift 3317 3921 - 604
Kommissionsertrag Kreditgeschift 2268 2 429 -161
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschaft 19 285 19 382 -97
Kartenertrage 8396 8799 -403
Kontoftihrungsspesen 8576 8243 333
Schrankfachmieten 1163 1162 1
Ubriges Dienstleistungsgeschaft 1150 1178 -29
Kommissionsaufwand -8 961 -9 051 90
Total Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 74 347 72 826 1521
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8.3 Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option
8.3.1 Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Geschiftssparten

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Kundenhandel 16 988 17 105 -117
Eigenhandel 14528 13 355 1173
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056
8.3.2 Erfolg aus dem Handelsgeschift gegliedert nach Risiken
Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Zinsinstrumente (inkl. Fonds) 5128 2935 2193
Beteiligungstitel (inkl. Fonds) 1873 1237 636
Devisen/Edelmetalle 26 455 27 839 -1385
Refinanzierungserfolg -1940 -1551 -389
Total Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 31516 30 460 1056
davon aufgrund Fair-Value-Option auf Passiven 29 47 -18
Die Bilanz der Luzerner Kantonalbank AG enthilt auf der Aktivseite keine tibrigen Finanzinstrumente mit Fair-Value-Bewertung.
Damit gibt es auch keinen Erfolg aus der Fair-Value-Option auf Aktiven.
8.4 Personalaufwand
Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Gehilter und Zulagen 125 578 121701 3878
davon Aufwinde in Zusammenhang mit aktienbasierten Vergiitungen 4 415 36657 750
Sozialleistungen (AHV, IV, ALV usw.) 8218 8137 81
Vorsorgeaufwand 14 076 13375 701
Einmaleinlage Pensionskasse LUKB 0 12 000 -12 000
Aus- und Weiterbildung 1620 1554 65
Ubriger Personalaufwand 6772 6 460 312
Total Personalaufwand 156 265 163 227 -6 962

 Die im Vorjahr dem Verwaltungsrat als Teil der Entschidigung nach der Generalversammlung 2018 zugewiesenen Aktien wurden aufgrund des volumengewichteten

Durchschnittskurses der Periode vom 1. Mirz 2018 bis 16. April 2018 ermittelt, wobei die Anzahl der Aktien zum massgeblichen Steuerkurs jeweils auf die nichste ganze

Zahl aufgerundet wird. Die genaue Anzahl war bei Drucklegung des Finanzberichts 2017 noch nicht bekannt. Deshalb ergeben sich zu den im Vorjahr ausgewiesenen

Zahlen geringe Differenzen.

8.5 Sachaufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Raumaufwand 6 035 5669 366
Aufwand fiir Informations- und Kommunikationstechnik 33163 32390 773
Aufwand fiir Fahrzeuge, Maschinen, Mobiliar und
uibrige Einrichtungen sowie Operational Leasing 486 648 -162
Honorare der Priifgesellschaft 557 518 39
davon fiir Rechnungs- und Aufsichtsprifung 507 502 5
davon fiir andere Dienstleistungen 50 16 34
Ubriger Geschiftsaufwand 24319 23930 389
Total Sachaufwand 64 559 63 154 1406
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8.6 Ausserordentlicher Ertrag

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Beteiligungen 7 632 3796 3836
Realisationsgewinne aus der Verdusserung von Sachanlagen 11 0 11
Total Ausserordentlicher Ertrag 7 643 3796 3 847
8.7 Ausserordentlicher Aufwand

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Realisationsverluste aus der Verausserung von Beteiligungen 26 0 26
Ausserordentliche Abschreibung von Sachanlagen 232 0 232
Total Ausserordentlicher Aufwand 258 0 258
b Ausserordentlicher Aufwand aufgrund der ab 1. Januar 2018 nicht mehr aktivierter Fahrzeuge

8.8 Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0
Total Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 0 0
8.9 Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Allgemeine Risiken 0 0 0
Einmaleinlage Pensionskasse LUKB 0 12 000 -12 000
Total Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken zweckbestimmt 0 12 000 -12 000
8.10 Steuern und Steuersatz

Werte in 1 000 Franken 2018 2017  Verinderung
Laufende Ertragssteuern 25202 25337 -135
Laufende Kapitalsteuern 4982 4 833 149
Total Steueraufwand 30 184 30170 14
Durchschnittlich gewichteter Steuersatz (Basis: Geschiftserfolg) 13.6% 14.3% -0.6%
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Testat Jahresrechnung

i

pwc

Bericht der Revisionsstelle

an die Generalversammlung der Luzerner Kantonalbank AG

Luzern
Bericht zur Priifung der Jahresrechnung

Priifungsurteil

Wir haben die Jahresrechnung (Stammhaus) der Luzerner Kantonalbank AG — bestehend aus der Bilanz

zum 31. Dezember 2018, der Erfolgsrechnung und dem Eigenkapitalnachweis fiir das dann endende Jahr
sowie dem Anhang, einschliesslich der Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze (Seiten 68 bis 87) — ge-
priift.

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2018 abgeschlossene
Geschiftsjahr dem schweizerischen Gesetz und den Statuten.

Grundlage fiir das Priiffungsurteil

Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den Schweizer Prii-
fungsstandards (PS) durchgefiihrt. Unsere Verantwortlichkeiten nach diesen Vorschriften und Standards
sind im Abschnitt ,Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung® unseres
Berichts weitergehend beschrieben.

Wir sind von der Gesellschaft unabhingig in Ubereinstimmung mit den schweizerischen gesetzlichen
Vorschriften und den Anforderungen des Berufsstands, und wir haben unsere sonstigen beruflichen Ver-
haltenspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unser Prii-
fungsurteil zu dienen.

Unser Priifungsansatz

Uberblick Gesamtwesentlichkeit: 5% des Ergebnis vor Steuern vor Verinde-
rung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken

Zur Durchfithrung angemessener Priifungshandlungen haben wir
den Priifungsumfang so ausgestaltet, dass wir ein Priifungsurteil zur
Jahresrechnung als Ganzes abgeben konnen, unter Berticksichtigung
der Organisation, der internen Kontrollen und Prozesse im Bereich
der Rechnungslegung sowie der Branche, in welcher die Gesellschaft
titig ist.

Weseni-
livhkeit

.I'riiﬁlrrigl.-u-
) Als besonders wichtigen Priifungssachverhalt haben wir folgendes

Thema identifiziert:

Besonders
wichtige
Priifungs-
sachver-
halte

Bewertung von Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen)
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Wesentlichkeit

Der Umfang unserer Priifung ist durch die Anwendung des Grundsatzes der Wesentlichkeit beeinflusst.
Unser Priiffungsurteil zielt darauf ab, hinreichende Sicherheit dariiber zu geben, dass die Jahresrechnung
keine wesentlichen falschen Darstellungen enthilt. Falsche Darstellungen konnen beabsichtigt oder unbe-
absichtigt entstehen und werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden
kann, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirt-
schaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen kénnen.

Auf der Basis unseres pflichtgemissen Ermessens haben wir quantitative Wesentlichkeilsgrenzen festge-
legt, so auch die Wesentlichkeit fiir die Jahresrechnung als Ganzes, wie nachstehend aufgefiihrt. Die We-
sentlichkeitsgrenzen, unter Beriicksichtigung qualitativer Erwiigungen, erlauben es uns, den Umfang der
Priifung, die Art, die zeitliche Einteilung und das Ausmass unserer Priifungshandlungen festzulegen sowie
den Einfluss wesentlicher falscher Darstellungen, einzeln und insgesamt, auf die Jahresrechnung als Gan-
zes zu beurteilen.

Gesamtwesentlichkeit 5% des Ergebnis vor Steuern vor Verdnderung von Reserven fiir all-
gemeine Bankrisiken
Herleitung Zur Herleitung der Gesamtwesentlichkeit vergleichen wir die Werte

per 31. Dezember 2018 zwischen dem statutarischen Einzelabschluss
mit zuverlidssiger Darstellung und der Konzernrechnung. Die tiefe-
ren und somit vorsichtigeren Werte verwenden wir als Grundlage fiir
die Bestimmung der Gesamtwesentlichkeit beider Abschliisse.

Begriindung fiir die Bezugsgrisse Als Bezugsgrosse zur Bestimmung der Wesentlichkeit wihlten wir

zur Bestimmung der Wesentlich-  das Ergebnis vor Steuern vor Verianderung von Reserven fiir allge-

keit meine Bankrisiken, da dies aus unserer Sicht diejenige Grosse ist, an
der die Erfolge der Luzerner Kantonalbank AG iiblicherweise gemes-
sen werden. Zudem stellt das Ergebnis vor Steuern vor Verinderung
von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken eine allgemein anerkannte
Bezugsgrosse fiir Wesentlichkeitsiiberlegungen dar.

Umfang der Priifung

Unsere Priifungsplanung basiert auf der Bestimmung der Wesentlichkeit und der Beurteilung der Risiken
wesentlicher falscher Darstellungen der Jahresrechnung. Wir haben hierbei insbesondere jene Bereiche
beriicksichtigt, in denen Ermessensentscheide getroffen wurden. Dies trifft zum Beispiel auf wesentliche
Schitzungen in der Rechnungslegung zu, bei denen Annahmen gemacht werden und die von zukiinftigen
Ereignissen abhdngen, die von Natur aus unsicher sind. Wie in allen Priifungen haben wir das Risiko der
Umgehung von internen Kontrollen durch die Geschiftsfiihrung und, neben anderen Aspekten, mogliche
Hinweise auf ein Risiko fiir beabsichtigte falsche Darstellungen beriicksichtigt.

Berichterstattung iiber besonders wichtige Priifungssachverhalte aufgrund Rundschrei-
ben 1/2015 der Eidgendssischen Revisionsaufsichtsbehorde

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflichtgemiissen
Ermessen am bedeutsamsten fiir unsere Priifung der Jahresrechnung des aktuellen Zeitraums waren.
Diese Sachverhalte wurden im Zusammenhang mit unserer Priffung der Jahresrechnung als Ganzes und
bei der Bildung unseres Priifungsurteils hierzu beriicksichtigt, und wir geben kein gesondertes Priifungs-
urteil zu diesen Sachverhalten ab.
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Bewertung von Kundenausleihungen (Forderungen gegeniiber Kunden und Hypothekar-

forderungen)

Besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Unser Priifungsvorgehen

Die Bank betreibt sowohl das klassische Hy-
pothekargeschift als auch das kommerzielle
Kreditgeschift.

Wir erachten die Bewertung der Kunden-
ausleihungen als besonders wichtigen Prii-
fungssachverhalt, da die Kundenausleihun-
gen mit 79.2 % oder CHF 30.7 Mia. (Vor-
jahr 78.5 %, CHF 28.2 Mia.) das wertmassig
héchste Aktivum der Bilanz darstellen. Zu-
dem bestehen Ermessensspielrdaume bei der
Beurteilung der Hohe von allfilligen Wert-
berichtigungen.

Insbesondere haben wir uns auf folgende
Punkte fokussiert:

+ Die von der Bank verwendeten Methoden
zur Identifikation aller Kundenausleihun-
gen mit moglichem Wertberichtigungsbe-
darf einschliesslich die Behandlung von
Forderungen, welche gemiiss Definition
der Bank Anzeichen fiir eine Gefihrdung
aufweisen und somit speziell zu iiberwa-
chen sind (sog. Watch-List-Positionen).

e Die Angemessenheit und konsistente An-
wendung der vom Verwaltungsrat vorge-
gebenen wesentlichen Ermessensspiel-
raume im Zusammenhang mit der Er-
mittlung der Hohe von Einzelwertberich-
tungen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
siitze zu den Forderungen gegeniiber Kun-
den und Hypothekarforderungen, die ange-
wandten Methoden zur Identifikation von
Ausfallrisiken und zur Festlegung des
Wertberichtigungsbedarfs sowie zur Be-
wertung der Deckungen gehen aus dem Fi-
nanzbericht hervor (Seite 72).

Wir haben auf Stichprobenbasis die Angemessenheit und
Wirksamkeit folgender Kontrollen im Zusammenhang
mit der Bewertung von Kundenausleihungen iiberpriift:

Kreditanalyse: Priifung der Einhaltung der Richtli-
nien gemiss Kredithandbuch betreffend Dokumen-
tation, Amortisationen, Tragbarkeit, Griindstiickbe-
lehnung sowie allfillig definierte Auflagen
Kreditbewilligung: Priifung der Einhaltung der Vor-
gaben gemiss Kompetenzreglement (stufengerechte
Bewilligung)

Kreditauszahlung: Priifung, ob die Auszahlung des
Kredits an den Kunden erst erfolgte, nachdem der
Bank alle erforderlichen Dokumente vollstindig vor-
lagen

Kreditiiberwachung: Priifung, ob die Identifikation
von Positionen mit Anzeichen auf Gefdhrdung zeit-
nah und vollstindig erfolgt und ob die Positionen
mit Anzeichen auf Gefihrdung periodisch iiberpriift
werden

Weiter haben wir auf Stichprobenbasis folgende De-
tailpriiffungen vorgenommen:

Beurteilung der Werthaltigkeit von Kundenauslei-
hungen und Priifung der verwendeten Prozesse zur
Identifikation aller Kundenausleihungen mit mogli-
chem Wertberichtigungsbedarf. Bei unseren Beurtei-
lungen haben wir unter anderem die von der Bank
eingeholten Gutachten von Sicherheiten ohne be-
obachtbare Marktpreise sowie andere verfiighare
Marktpreis- und Preisvergleichsinformationen ver-
wendet.

Beurteilung der Methodik zur Schéitzung von Wert-
berichtigungen. Unsere Stichprobe hat sich dabei auf
Kundenausleihungen fokussiert, welche als gefihrdet
im Sinne der Rechnungslegungsvorschriften fiir Ban-
ken identifiziert wurden. Wir haben dabei stichpro-
benweise gepriift, ob die Ermittlung der allfilligen
Wertberichtigung in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsvorschriften resp. den Bilanzie-
rungs- und Bewertungsgrundsitzen der Luzerner
Kantonalbank AG vorgenommen wurde.

Die verwendeten Annahmen lagen im Rahmen unserer
Erwartungen.
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Verantwortlichkeit des Verwaltungsrats fiir die Jahresrechnung .

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit
den gesetzlichen Vorschriften und den Statuten der Gesellschaft sowie fiir die internen Kontrollen, die der
Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu erméglichen, die frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fihigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfithrung der Geschiftstitigkeit zu beurteilen, Sachverhalte in Zusammenhang mit der
Fortfithrung der Geschiftstitigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungs-
grundsatz der Fortfithrung der Geschiiftstiitigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsich-
tigt, entweder die Gesellschaft zu liquidieren oder Geschiftstitigkeiten einzustellen, oder hat keine realis-
tische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisionsstelle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei
von wesentlichen — beabsichtigten oder unbeabsichtigten — falschen Darstellungen ist, und einen Bericht
abzugeben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit,
aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz sowie den PS
durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesent-
lich angesehen, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass
sie die auf der Grundlage dieser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nut-
zern beeinflussen.

Eine weitergehende Beschreibung unserer Verantwortlichkeiten fiir die Priifung der Jahresrechnung be-
findet sich auf der Webseite von EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/wirtschaftspruefung-revisionsbe-
richt. Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Berichts.

Bericht zu sonstigen gesetzlichen und anderen rechtlichen An-
Jorderungen

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890 bestitigen
wir, dass ein gemiss den Vorgaben des Verwaltungsrats ausgestaltetes internes Kontrollsystem fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Ferner bestiitigen wir, dass der Antrag iiber die Verwendung des Bilanzgewinns dem schweizerischen Ge-
setz und den Statuten entspricht und empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

PricewaterhouseCoopers AG

Hugo Schiirmann Stefan Meyer
Revisionsexperte Revisionsexperte

Leitender Revisor

Luzern, 12. Mirz 2019
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