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Aktionarsbrief

Halbjahresergebnis 2022

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionire

Das erste Semester 2022 war geo-
politisch und wirtschaftlich durch viel
Unruhe geprigt. Mit schnell einge-
setzten Steuerungsmassnahmen hat
die LUKB geschickt in diesen un-
ruhigen Gewissern navigiert. Fur das
erste Halbjahr 2022 weisen wir mit
120.9 Millionen Franken einen gleich
guten Unternehmensgewinn aus

wie nach dem ersten Semester 2021.

Renommierte Auszeichnungen

Die LUKB wurde in der jihrlich durch
Comparis durchgefithrten Kunden-
zufriedenheitsumfrage unter insgesamt
18 Hypothekenanbietern mit der
Note 5.4 und dem ersten Rang ausge-
zeichnet.

Auch beim bereits zum 14. Mal durch-
gefuhrten Private Banking-Rating
2022 des Schweizer Wirtschaftsmaga-
zins BILANZ haben wir in der
Kategorie regional titige Banken sehr
gut abgeschnitten. Das Rating er-
folgte durch ein mehrstufiges Mystery
Shopping und umfasste insgesamt
100 Banken in der Schweiz.

Und schliesslich wurde unsere Kompe-
tenz fiir Strukturierte Produkte in

den Kategorien «Top Service», «Bester
Market Maker» und «Bestes Pro-
dukt auf alternative Basiswerte» mit je
einem Swiss Derivative Award ge-
wiirdigt. Seit der Lancierung unserer
Emissionstitigkeit mit Strukturier-

ten Produkten vor rund vier Jahren
haben wir bis Mitte 2022 ein Emis-

sionsvolumen von 1.473 Milliarden
Franken erreicht, unter anderem auch
dank einer erweiterten Produkt-
palette und der Vertriebspartnerschaft
mit Swissquote bei «Aktiv verwalte-
ten Zertifikaten (AMC)».

Strategie «LUKB25»:

Wachstum durch Verbreiterung
der Ertragsbasis

Seit Januar 2022 ist die LUKB exklusive
Hypotheken-Vertriebspartnerin der
Swissquote Bank AG. Es ist geplant, die
Zusammenarbeit mit Swissquote

bis Ende Jahr zu vertiefen und unsere
LUKB Expert-Fonds ebenfalls tiber
diese Plattform zu vertreiben.

Anfang Juni 2022 haben wir unsere
neue 100 %-Tochtergesellschaft
Refinum AG gegriindet. Refinum
fokussiert ihre Tétigkeit auf Finanzie-
rungsstrategien und Refinanzie-
rungsvermittlungen fiir Immobilien-
projekte und Betriebskredite. Dabei
arbeitet die in Ziirich domizilierte
Firma mit ausgewihlten Schweizer
Banken, Pensionskassen, Family
Offices oder institutionellen Investo-
ren als Kapitalgeber zusammen.

Der Markt der nachhaltigen Anlagen
in der Schweiz wichst stark. Um

dem Kundenbediirfnis und den Ver-
pflichtungen aus der Unterzeich-
nung der Prinzipien fir verantwor-
tungsvolles Investieren (UN PRI)
nachzukommen, werden wir bis
Herbst 2022 systematisch Nachhaltig-

Luzerner

Kantonalbank

keits-Kriterien (ESG-Kriterien)

in die Investmentanalyse, die Anlage-
politik, die Anlageentscheidungen
und unsere Anlageberatung einbezie-
hen. Auch das Management der
LUKB Expert-Fonds wird auf die ESG-
Systematik ausgerichtet.

Die stete Entwicklung von kunden-
orientierten Dienstleistungen und Pro-
dukten ist ein weiterer Schwer-
punkt in unserer Wachstumsstrategie.
Ein erfreuliches Beispiel dazu ist

der im September 2020 eingefiihrte
Fondssparplan, der als attraktive
Alternative zum Sparkonto auf grosse
Nachfrage stosst. Per Ende Juni

2022 verzeichneten wir bereits 17 960
Fondssparpline.

Strategie «LUKB25»:
Effizienzgewinn durch digitale
Arbeitsmethoden

Digitale Arbeitsmethoden sollen
unsere Kundinnen und Kunden

bei der Erledigung ihrer Bankgeschifte
effizient unterstiitzen und unsere
eigenen Prozesse vereinfachen. So
haben wir im Friihling eine selbst
entwickelte neue E-Banking-App lan-
ciert. Bereits 60 Prozent unserer
E-Banking-Kunden nutzen die App
und erledigen ihre Bankgeschifte
mehrheitlich tber das Smartphone.
In der IFZ-Studie «Die digitalsten
Retailbanken in der Schweiz 2022» hat
unser Mobile Banking unter nam-
haften Mitbewerbern den ersten Rang
erreicht. Wir wollen die App in




einer nichsten Phase so weiterent-
wickeln, dass Smartphone-affine
Kundengruppen alle Bankgeschifte
komplett unabhingig vom PC nur
noch tiber die App abwickeln kénnen.

Mit «fluks 3a» haben wir seit April
2022 erstmals ein rein digitales
Produkt fur das Wertschriftensparen
in der Saule 3a im Angebot. Die
digitale Vorsorgelosung ist ausschliess-
lich im Self-Service und nur via
Smartphone erhiltlich.

Schweizweit werden ab 1. Oktober
2022 die roten und orangen Einzah-
lungsscheine durch die QR-Rechnung
abgelost. Die Rechnungssteller

sind aufgefordert, ihre Software auf
die neue QR-Rechnung umzustellen.
Mit der oben erwihnten E-Banking-
App lasst sich der QR-Code ein-

fach scannen und die Rechnung direkt
via Smartphone oder Computer
begleichen.

Neues GL-Mitglied und
angepasste Aufbauorganisation
ab 1. Januar 2023

Die digitalen Technologien entwickeln
sich immer schneller und sind in

der Finanzbranche unverzichtbar. Um
die Schlagkraft auf diesem Gebiet

zu erhéhen, konzentriert die LUKB ab
1. Januar 2023 alle IT- und Digitali-
sierungsthemen in einem Fiithrungs-
bereich und passt ihre Aufbau-
organisation an:

Das Departement «Marktservices»
wird zum Departement «Technologie
& Services» umbenannt und integ-
riert neu die Informatik. Die bisher in
diesem Departement unterstellten
Bereiche «Spezialberatungen» und
«Asset-Management» werden aus-
gegliedert. Ab 1. Januar 2023 wird
Simon Kauth als frisch ernanntes
GL-Mitglied das neu strukturierte
Departement fithren. Beat Hodel
seinerseits ibernimmt die Leitung des
Departements «Firmenkunden &
Private Banking» und l6st damit Leo
Griiter ab, der im Sinn einer vor-
ausschauenden Nachfolgeregelung
nach zwolf Jahren in der Geschifts-
leitung Ende 2022 aus dem operativen
Fihrungsgremium der LUKB aus-
treten wird.

LUKB-Bauprojekte

Plangemiss im Umbau befinden sich
unsere Geschiftsstellen, die wir
kontinuierlich den neuen Kundenbe-
durfnissen anpassen und auf die
Beratung ausrichten. Im laufenden Jahr
wurden die Geschiftsstellen in Horw,
Luzern-Lowenplatz, Willisau und
Wolhusen umgebaut und bereits wie-
dereroffnet. Bis Ende Jahr folgen

die Filialen in Hitzkirch und Littau.

Am Hauptsitz in Luzern beginnen die-
sen Herbst die umfassenden Um-
bauarbeiten der Kundenhalle. Der
durchgehende Betrieb in der Ge-
schiftsstelle ist bis zur Wiedereroft-
nung im November 2023 mit Hilfe von
gut signalisierten Provisorien jeder-
zeit gewihrleistet. Fiir die Aufstockung
des Hauptsitzes planen wir gegen
Ende 2022 einen Architekturwettbe-
werb. Die daraus resultierende Wirt-
schaftlichkeitsberechnung wird fiir
das weitere Vorgehen ein massgeb-
liches Entscheidungskriterium sein.

In Sursee sind die Vorbereitungen fiir
den Bezug unserer neuen Geschifts-
stelle wie auch die Eroffnung der ge-
samten Uberbauung «Dreiklang»
Ende Oktober 2022 bereits weit fort-
geschritten. Am urspriinglichen
LUKB-Standort in der Oberstadt wer-
den wir kiinftig eine Automaten-
bank betreiben.

Fiir unser Projekt < METROPOOL»
am Seetalplatz in Emmenbriicke ist die
Baueingabe erfolgt. Wir erwarten

die Baubewilligung im Spatherbst und
planen den Baustart bis Ende 2022.

Vorschau auf die geplante
Kapitalerh6hung

Zur weiteren Stirkung unserer Eigen-
mittelbasis planen wir im Jahr 2023
eine Kapitalerhohung von maximal
500 Millionen Franken. Damit wollen
wir das Fundament fur die erfolg-
reiche Weiterentwicklung unseres Ge-
schiftsmodells legen und gleichzeitig
unsere langfristige Handlungsfreiheit
bei steigenden Eigenmittelanforde-
rungen sichern. Unser Mehrheitsaktio-
nir Kanton Luzern hat bereits sig-
nalisiert, dass er die ihm zustehenden
Bezugsrechte vollstindig austiben

und nach der Kapitalerhohung weiter-
hin mit 61.5 Prozent an der LUKB
beteiligt sein will. Die geplante Kapital-
erhohung ist als Teil der Budget-
beratung (Planungsperiode 2023 bis
2026) im Luzerner Kantonsparla-
ment traktandiert. Die LUKB ihrerseits
wird die Kapitalerhohung an der
Generalversammlung vom 17. April
2023 traktandieren und bei zustim-
mendem GV-Beschluss relativ rasch
umsetzen. Die geplante Kapital-
erhohung ist auch Basis fiir die Erho-
hung der strategischen Gewinnziele
bis zum Ende der aktuellen Strategie-
periode.

Ausblick auf das Jahres-
ergebnis 2022

Die geopolitische und gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung im zweiten
Halbjahr 2022 bleibt unsicher und

ist schwierig einschitzbar. Unter der
Primisse, dass die Schweizer Wirt-
schaft und unser Marktgebiet nicht
von weiteren unvorhersehbaren

und schwerwiegenden Ereignissen be

troffen sein werden, verfolgen wir
die Ziele unserer aktuellen Strategie
«LUKB25» konsequent weiter und
streben unverindert einen Konzern-
gewinn bis Ende 2022 in der Hohe
des Vorjahres an (2021: 221.4 Millio-
nen Franken).

Dank

Im Namen des Fithrungsteams der
LUKB danken wir all unseren Mitar-
beitenden, die sich téglich fiir den
Erfolg unserer Bank einsetzen. Danke
sagen wir auch unseren Kundinnen
und Kunden fiir die partnerschaftliche
und vertrauensvolle Zusammen-
arbeit. Und schliesslich geht der Dank
auch an Sie, geschitzte Aktiona-
rinnen und Aktionére, fur das lang-
jahrige Interesse an unserer Bank.

Freundliche Griisse
Luzerner Kantonalbank

4l G

Markus Hongler Daniel Salzmann

Priisident des CEO

Verwaltungsrates

Luzern, 25. August 2022

Bildinformation

Die Einschrankungen durch Corona haben viele
Menschen dazu inspiriert, neue Wege zu gehen. Die
LUKB illustriert ihre Aktionarspublikationen 2022

mit kreativen Lésungen, die im vergangenen Jahr in und
um Luzern entstanden sind. Die Zentralschweizer
Bildungsmesse «Zebi» durfte nicht stattfinden. Die
Messe Luzern AG hat deshalb die digitale Plattform
«Zebi digital» mit tiber 140 Berufen und 600 Weiter-
bildungen bereitgestellt.

Im Bild: Die 2. Sek AB | in Ruswil orientiert sich
mittels «Zebi digital» zur anstehenden Berufswahl.

Wichtige Termine

Ergebnis 3. Quartal 2022
28. Oktober 2022
Jahresergebnis 2022

7. Februar 2023

Ergebnis 1. Quartal 2023
13. April 2023
Generalversammlung 2023
17. April 2023
Halbjahresergebnis 2023
29. August 2023
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Erfolgsrechnung Konzern LUKB

Verinderung
Werte in 1000 Franken 1H)2022 1HJ2021 absolut in%
Zins- und Diskontertrag 200 333 200971 -638 -0.3
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 11700 13 525 -1825 -13.5
Zinsaufwand -11537 -18 097 6561 -36.3
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 200 497 196 399 4098 2.1
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschift -8 619 -9 543 924 -9.7
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 191 878 186 856 5022 2.7
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 51980 48981 2998 6.1
Kommissionsertrag Kreditgeschift 1587 1460 128 8.8
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschaft 12 955 11268 1686 15.0
Kommissionsaufwand -5 147 -3970 -1178 29.7
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 61374 57 740 3635 6.3
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 29 805 27 628 2177 7.9
Erfolg aus Veriusserungen von Finanzanlagen 6086 6956 -870 -12.5
Beteiligungsertrag 2278 2498 -220 -8.8
davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 1213 1388 -175 -12.6
davon aus tibrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 1064 1110 -45 -4.1
Liegenschaftenerfolg 3058 2244 815 36.3
Anderer ordentlicher Ertrag 563 1064 -501 -47.1
Anderer ordentlicher Aufwand -5720 0 -5720 n.a.
Ubriger ordentlicher Erfolg 6266 12762 -6 496 -50.9
Geschiftsertrag 289 323 284 985 4338 1.5
Personalaufwand -90979 -87 745 -3234 3.7
Sachaufwand -38 057 -36 837 -1220 3.3
Abgeltung Staatsgarantie -4 696 -4 594 -102 2.2
Geschiftsaufwand -133732 -129 176 -4 556 3.5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen auf Sachanlagen und
immateriellen Werten -16 959 -17 618 659 -3.7
Verinderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen sowie Verluste 1045 943 102 10.8
Geschiftserfolg 139 677 139 134 543 0.4
Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0 n.a.
Ausserordentlicher Aufwand 0 0 0 n.a.
Bildung von Reserven fur allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt -10 000 -10 000 0 0.0
Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 0 0 0 na.
Steuern -18753 -18 239 -515 2.8
Konzerngewinn 110 923 110 895 28 0.0
Bilanz Konzern LUKB
Verinderung
Werte in 1000 Franken 30.06.2022 31.12.2021 absolut in%
Aktiven
Flissige Mittel 10 413774 9 440 060 973715 10.3
Forderungen gegeniiber Banken 527 215 656728 -129 513 -19.7
Kundenausleihungen 37 994 280 37229 035 765 245 2.1
Forderungen gegentiber Kunden 4 666 583 4525011 141571 3.1
Hypothekarforderungen 33327 697 32704 023 623 674 1.9
Handelsgeschift 622 577 491 561 131016 26.7
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 807 720 334206 473 514 141.7
Finanzanlagen 4349 678 4267 557 82121 1.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 78293 57 525 20768 36.1
Nicht konsolidierte Beteiligungen 30 800 31001 -202 -0.7
Sachanlagen 287 590 275 486 12 104 4.4
Immaterielle Werte 28 256 32 495 -4 238 -13.0
Sonstige Aktiven 31715 21702 10013 46.1
Total Aktiven 55171 897 52 837 354 2 334 543 4.4
Total nachrangige Forderungen 10 647 6 659 3989 59.9
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 9925 0 9925 n.a.
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5220093 3966265 1253829 31.6
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 2850000 1905 000 945 000 49.6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 27 482 989 28 551 009 -1068 020 -3.7
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 74264 49 067 25196 51.4
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 743 881 370191 373 689 100.9
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 290 015 262 410 27 605 10.5
Kassenobligationen 7 304 6491 813 12.5
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 14 950 246 14302 569 647 677 4.5
Passive Rechnungsabgrenzungen 204 784 233 451 -28 667 -12.3
Sonstige Passiven 195085 57 520 137 565 239.2
Ruckstellungen 54 439 51506 2933 57
Reserven fir allgemeine Bankrisiken 654 354 644 354 10 000 1.6
davon zweckbestimmt 53052 53052 0 0.0
Gesellschaftskapital 157 250 157 250 0 0.0
Kapitalreserve 97 920 97 759 161 0.2
Gewinnreserve 2083 949 1968 640 115309 5.9
Eigene Kapitalanteile -5597 -7 510 1913 -25.5
Konzerngewinn 110923 221384 -110 461 -49.9
Total Passiven 55171 897 52 837 354 2334543 4.4
Total nachrangige Verpflichtungen 1218187 1219979 -1793 -0.1
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 1216715 1219 454 -2739 -0.2
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 330336 346 877 -16 541 -4.8
Unwiderrufliche Zusagen 1810 406 1960008 -149 602 -7.6
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 76 056 76 056 0 0.0
Verpflichtungskredite 10 543 10 684 -140 -1.3
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 42 256 649 23077 757 19178 892 83.1
Wertschriften- und Treuhandanlagen 27 546 079 30 541 886 -2 995 806 -9.8

Aktionérsstruktur per 30.06.2022

Total LUKB-Aktien 8500 000
Im Aktienregister

eingetragene Aktien 8067 488
eingetragene Aktionire 34218
Eintragungsquote 94.9%

Die einzelnen Zahlen sind fur die Publikation in diesem
Aktionirsbrief gerundet. Die Addition/Subtraktion erfolgt
jeweils mit ungerundeten Zahlen.

Kanton Luzern
61.5%

Free Float
38.5%

Natiirliche Personen Kanton Luzern 49.0 %

Ubrige Personen Kanton Luzern 5.6 %
Natiirliche Personen Schweiz 16.6 %

Ubrige Personen Schweiz 13.6 %
Ausland 2.0 %

Von LUKB gehalten 0.4 %

Nicht eingetragen 12.8 %



Kennzahlen Konzern

Werte in Millionen Franken 2018 2019 2020 2021 1HJ2022
Erfolgsrechnung
Geschiftsertrag 482.3 504.3 531.1 581.3 289.3
Geschiftsaufwand 229.7 2411 251.0 258.1 133.7
Geschiftserfolg 225.4 238.9 250.2 282.7 139.7
Unternehmensgewinn vor Steuern 232.8 238.9 254.6 282.7 139.7
(Konzerngewinn + Bildung von Reserven fiir allg. Bankrisiken nicht
zweckbestimmt + Steuern)
Unternehmensgewinn nach Steuern 200.4 204.9 218.9 246.4 120.9
Konzerngewinn 200.4 204.9 210.9 221.4 110.9
Bilanz (per Periodenende)
Kundenausleihungen 30687.6 32 684.0 34 945.8 37229.0 37 994.3
Kundengelder 22 254.0 22 641.5 25347.0 28 557.5 27 490.3
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 2769.9 2865.5 2980.7 3081.9 3098.8
Bilanzsumme 38761.0 42 493.1 48738.8 52837.4 55171.9
Verwaltete Vermégen (per Periodenende)
Verwaltete Kundenvermégen 28 665.4 30987.5 32 419.6 36 963.2 35361.1
Nettoneugeld 612.4 603.2 1314.0 2730.2 611.9
Eigenmittel (per Periodenende)
Kernkapital-Ratio (CET1-Quote) 14.3% 13.9% 12.5% 12.3% 12.2%
Gesamtkapital-Ratio 16.0% 16.7% 15.8% 17.6% 17.4%
Risikogewichtete Gesamtposition 18 645.8 197957 226222 23 947.0 24 346.7
Leverage Ratio 7.3% 7.5% 7.7% 6.8% 6.6%
Diverse Kennzahlen
Total Vollzeitstellen (per Periodenende) 1027.8 1040.1 1049.2 1075.7 1075.1
Cost-Income-Ratio 47.3% 47.0% 45.7% 42.9% 44.9 %
(Geschaftsaufwand im Verhiltnis zum [Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift +
Kommissionserfolg + Handelserfolg + tibriger ordentlicher Erfolg])
Eigenkapitalrendite 9.0% 8.9% 9.2% 10.0% 9.6%
(Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill im Verhiltnis
zum @ Eigenkapital ohne zweckbestimmte Reserven fiir allg. Bankrisiken)
Rating Standard & Poor's Stammhaus
Kurzfristige Verbindlichkeiten A-1+ A-1+ A-1+ A-1+ A-1+
Langfristige Verbindlichkeiten AA AA AA AA AA
Ausblick stabil stabil stabil stabil positiv
Aktienkennzahlen je LUKB-Aktie in Franken
Schlusskurs (per Periodenende) 460.00 419.50 400.50 415.00 415.00
Buchwert (per Periodenende) 326.29 338.04 351.53 363.16 365.21
Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill 27.42 28.19 30.20 34.31 33.92
Konzerngewinn 23.61 24.17 24.88 26.09 26.15
Ausschittung 12.50 12.50 12.50 12.50 12.50
Payout Ratio (Ausschittung/Unternehmensgewinn) 52.9% 51.7% 48.4% 43.0% 43.9%
Gesamtertrag je LUKB-Aktie in Franken
Ausschittung aus Gewinn Vorjahr 12.00 12.50 12.50 12.50 12.50
Wertverinderung -5.25 -40.50 -19.00 14.50 0.00
Total (Total Return) 6.75 -28.00 -6.50 27.00 12.50
in % des Vorjahres-Schlusskurses 1.5% -6.1% -1.5% 6.7% 3.0%
Unternehmensgewinn nach Steuern  Gesamtkapital-Ratio Cost-Income-Ratio
kumuliert in Millionen Franken in Prozent in Prozent
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Strategisches Ziel (1 025 bis 1100 Mio. CHF)

® Unternehmensgewinn nach Steuern
(kumuliert) inkl. Veranderung der Reserven
fir allgemeine Bankrisiken nicht zweck-
bestimmt

Strategische Bandbreite (14-18 %)
® LUKB-Gesamtkapital-Ratio
® Regulatorische Minimalvorgabe

Strategischer Maximalwert (50 %)
® Cost-Income-Ratio

Kursentwicklung der LUKB-Aktie

Luzerner Kantonalbank Namenaktie, indexiert, 12.03.2001 (1. Handelstag der LUKB-Aktie nach Rechtsformwechsel) bis 16.08.2022
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Kontaktadresse fiir Investoren

Telefon 0844 822 811, kommunikation@lukb.ch
lukb.ch/aktionaersinformationen
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