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Macht Kl miide Volkswirtschaften munter?
Was Kl fiir die Produktivitit von Volkswirtschaften bedeutet

- Das Thema Kinstliche Intelligenz (KI) befeuert aktuell Bérsen und Investitionen.

- Zentrale Erwartung: Kl fuhrt zu einer Steigerung der gesamtwirtschaftlichen Produktivitat.

- Produktivitditszuwdchse werden u.a. darin gesehen, dass Kl bestimmte Tatigkeiten, die bislang von
Menschen ausgefiihrt werden, komplett oder teilweise tibernehmen kann bzw. durch Kl substituiert werden
konnen. Doch Kl kann auch komplementar wirken, d.h. dass sie Menschen produktiver macht, indem sie als

Hilfsmittel Tatigkeiten unterstitzt.

- Fachwelt: Es herrscht Einigkeit tiber die Richtung (Kl steigert gesamtwirtschaftliche Produktivitit), aber
Unsicherheit tiber Hohe und Tempo.

- Die Produktivitat ist dabei ein wichtiges Mass fiir die Leistungsfahigkeit einer Volkswirtschaft.
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Warum Produktivitit fiir Wachstum, Léhne und Inflation wichtig ist

- Mehr Wertschépfung pro Arbeitsstunde:
Eine héhere Produktivitit bedeutet, dass die Wirtschaft bei gleichem Arbeitsaufwand mehr Wert
schafft.

- Spielraum fiir hohere L6hne ohne stirkeren Inflationsdruck:
Wenn Arbeitnehmer pro Arbeitsstunde mehr leisten, sind Unternehmen profitabler und kénnen héhere
Kosten - einschliesslich hoherer Lohne - auffangen, ohne ihre Preise erhohen zu miissen.

- Grossere Resilienz gegeniiber Schocks
Eine effizientere Produktion von Waren und Dienstleistungen kann zu einem grésseren Angebot fiihren,
was ebenfalls dazu beitrégt, Preise und damit die Inflation niedrig zu halten.
Produktivere Unternehmen sind widerstandsfahiger gegenuiber wirtschaftlichen Turbulenzen.
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Ausgangslage Produktivitit: USA vs. Europa/Schweiz
Arbeitsproduktivitit = reales BIP je Erwerbstatigenstunde

Reales BIP je Erwerbstatigenstunde, 2000=100 Produktivitdt, in % zum Vorjahr
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USA: kraftiger und hoherer Anstieg - intensive IKT-Investitionen, gute Nutzung der Potenziale.
Schweiz: solide, aber weniger dynamische Zuwichse.

Deutschland/Eurozone: Stagnation bzw. kaum Wachstum.

Aber: Selbst in den USA hat sich das Produktivititswachstum verlangsamt.

( Luzerner Quellen: Luzerner Kantonalbank, LSEG Datastream
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Produktionsfaktoren beeinflussen Produktivitit

Produktivitat misst, wie viel Output (Waren, Dienstleistungen)
mit einem bestimmten Input (Arbeitsstunden, Kapital) erzeugt
wird. Sie ist somit ein Effizienzindikator.

- Klassische Produktionsfaktoren sind Arbeit, Kapital und der
Bestand an technischem Wissen.

- Die Inputfaktoren kénnen durch Naturkapital, wie
Bodenschitze, und Humankapital erweitert werden. Zudem
lassen sich einzelne Produktionsfaktoren unterteilen.
Beispielsweise kann der Inputfaktor Kapital in Sachkapital und
Infrastruktur unterteilt werden.

Output

Die meisten Studien betrachten den Einfluss von Kl auf die
Arbeitsproduktivitit - also darauf, wie viel ein Beschiftigter pro
Stunde schaffen kann.
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Kl ist eine Allzwecktechnologie

. Okonomen ordnen Kl als sogenannte Allzwecktechnologie (General-Purpose Technology, GPT) ein.

- Merkmale einer GPT;:

1. Branchenbreite: Einsatz der Technologie in vielen Branchen und fiir verschiedenste Aufgaben
2. Kontinuierliche Verbesserung

3. Innovationskraft: Die Fihigkeit branchenibergreifend neue Innovationen hervorzubringen

- Historische Beispiele: Dampfmaschine, Elektrizitét, Internet.

- Fir Unternehmen und Investoren bedeutet dies: Kl ist keine einzelne Produktinnovation, sondern eine
Querschnittstechnologie, die ganze Wertschopfungsketten verandern kann.

( Luzerner
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Kl steigert nicht nur Produktion - sondern auch Innovation

- Was die Kl von fritheren GPTs unterscheidet, ist ihr Anwendungsbereich.

- Frithere GPTs steigerten in erster Linie die Produktivitit bei der Herstellung von Giitern und
Dienstleistungen, indem sie bereits bestehende Prozesse schneller und kostengiinstiger machten.

- Kl hat aber das Potenzial, auch die Produktivitit des Innovationsprozesses selbst zu steigern.
- KlI-Systeme kénnen z.B. wissenschaftliche Entdeckungen beschleunigen, Forschungs- und

Entwicklungszyklen verkiirzen und die Zeitspanne zwischen der Schaffung von Wissen und der
kommerziellen Anwendung reduzieren.
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Wie lassen sich Produktivititszuwichse schitzen?

- Direkte Effekte:
1. Welchen Anteil der Aufgaben in einem bestimmten Beruf kann Kl tatsachlich tibernehmen?
2. Wenn Kl einen Menschen unterstiitzt oder ersetzt, wie viel Zeit und Geld wird dadurch eingespart?

- Indirekte Effekte:
- Innovation
- Forschung und Entwicklung
- Diffusion von Wissen

- Die indirekten Effekte konnen grosser sein, sind aber schwerer zu quantifizieren.

( Luzerner
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Wofiir setzen Arbeitnehmende Kl ein?

USA: Anteil der Befragten (in %), die Kl fir bestimmte Aufgaben nutzen

Verfassen von Mitteilungen

Recherche von Fakten oder Informationen
Dokumentation oder detaillierte Anleitungen
Dolmetschen/Ubersetzen/Zusammenfassen
Erledigung administrativer Aufgaben
Programmierung

Datenanalyse/Visualisierung

Unterstiitzung im Umgang mit Kunden/Kollegen
Entwicklung neuer Ideen

Nachhilfe oder padagogische Unterstitzung

Sonstiges
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Eine Umfrage der Real-Time
Population Survey in den USA zeigt,
dass die befragten Arbeitnehmenden
Kl fur eine Vielzahl von Aufgaben
einsetzen. Die Nutzungsraten lagen
bei allen zehn definierten Aufgaben
bei 25 % oder hoher.

Im Rahmen der Umfrage wurden die
Befragten ausserdem gebeten, die
Aufgaben, fur die sie generative KI
einsetzten, danach zu ordnen, wie
hilfreich die Technologie bei der
Erledigung der jeweiligen Aufgabe
war. Die Platzierungen waren recht
gleichmassig verteilt: Acht der zehn
definierten Aufgaben wurden von
mindestens 10 % der Befragten unter
den ersten Plitzen eingestuft.

Quellen: Luzerner Kantonalbank, Federal Reserve Bank of St. Louis
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Welche Berufsgruppen sind von Kl betroffen?

%-Anteil der Aufgaben, die von KI- %-Anteil der Aufgaben, die von KI-

Automatisierung in den USA betroffen sind

Verwaltung

Automatisierung in den USA betroffen sind

Gebdudereinigung -

0 20 40 60 80 0 2 4 6 8 10 12

Das Penn Wharton Institut schatzt fuir die USA, dass fast 78 % der Aufgaben im Bereich Biiro- und Verwaltungsunterstiitzung durch Kl ersetzt werden
kénnen. Fiir die Bereiche Unternehmens- und Finanzwesen sowie Informatik und Mathematik schitzt Penn Wharton, dass gut 68 % bzw. knapp 63 % der

Aufgaben durch Kl automatisiert respektive ibernommen werden kénnen.
Andere Berufsgruppen, wie z.B. aus den Branchen Landwirtschaft, Bau und Gebaudereinigung, haben dagegen weniger Beriihrungspunkte zu KI.

Luzerner Quellen: Luzerner Kantonalbank, Penn Wharton
( Kantonalbank
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Wie viel Beschiftigte sind von Kl betroffen?

Antei an der Beschiftigung, in %

Verteilung der US-Beschiftigung nach
Automatisierungspotenzial durch Kl, 2024
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Rund ein Drittel der Tatigkeiten in den USA ist
kaum automatisierbar.

Etwa ein weiteres Drittel ist teilweise
automatisierbar (0-50 %).

Nur ca. 1% konnte vollstindig durch Kl ersetzt
werden, allerdings ist mehr als ein Viertel sehr
stark automatisierbar (90-99%).

Die Mehrheit der Beschiftigten wird also nicht
ersetzt, sondern arbeitet kiinftig mit K
zusammen.

Quellen: Luzerner Kantonalbank, Penn Wharton
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Welche Gehaltsgruppen sind am stéarksten von Kl betroffen?

Kl betrifft vor allem mittlere bis hohe Einkommen - nicht die tiefsten und hochsten.

Exposition gegentiber generativer Kl nach

Gehaltsperzentil in den USA
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Berufe am unteren Ende der Lohnverteilung sind am wenigsten von K
bedroht, da es sich tiberwiegend um kérperliche und personenbezogen
gepragte Tatigkeiten handelt.

Wissensintensive Biro- und Fachberufe sind dagegen stark betroffen.
Penn Wharton schitzt, dass die Exposition der Tatigkeit gegeniiber KI
mit dem Gehalt bis zum 80. bis 90. Perzentil ansteigt. Zu dieser
Gehaltsgruppe zihlen z.B. Programmierer, Ingenieure und andere
Fachkrifte. In diesen relativ hochbezahlten Berufen kénnte im
Durchschnitt knapp die Halfte der Arbeit von generativer Ki
tibernommen werden.

Top-Manager und sehr spezielle Spitzenberufe (Sportler, Fachirzte), die
auch zu den bestbezahlten Berufen gehéren, sind wieder weniger von K
betroffen.

Das Penn Wharton Institut schatzt zwar, dass 40 % der derzeitigen
Tatigkeiten potenziell von der Automatisierung durch generative KI
betroffen sind. Doch sie erwarten, dass es nicht rentabel sein wird, KI-
Tools fir alle betroffenen Aufgaben einzusetzen. Sie vermuten, dass
letztendlich 23 % der betroffenen Aufgaben automatisiert werden.

Quellen: Luzerner Kantonalbank, Penn Wharton
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Wovon hidngen KI-Produktivititsfortschritte fiir die Gesamtwirtschaft ab?

1. Struktur der Erwerbsbevélkerung:
Ein bestimmter Wirtschaftssektor kann produktiver werden und méglicherweise weniger Menschen beschiftigen. Uber die
Produktivitat der Gesamtwirtschaft sagt das aber wenig aus.
Die Menschen, die ihren Arbeitsplatz verloren haben, werden wahrscheinlich in anderen Bereichen der Wirtschaft arbeiten. Diese
Bereiche sind mit grésserer Wahrscheinlichkeit weniger produktiv. Betrachtet man die neue Struktur der Erwerbsbevélkerung
insgesamt, kénnen die produktivitatssteigernden Effekte fiir die Gesamtwirtschaft dann verhalten ausfallen.

2. Tempo der Adoption von Kl-Technologie in der Gesamtwirtschaft
3. Vorhandensein der nétigen digitalen Infrastruktur

4. Verfugbarkeit von Fachkriften im Bereich Ki

5. Gesetzliche Regulierungen und Rahmenbedingungen.

In der EU gibt es den Al ACT. Der EU Al Act soll Risiken begrenzen, was den Kl-Einsatz in Europa zugleich sicherer, aber auch
regulatorisch anspruchsvoller macht.

( Luzerner
Kantonalbank Macht Kl miide Volkswirtschaften munter?
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Produktivititsfortschritte ja. Aber wie hoch?

- Die aktuellen Studien zu den
gesamtwirtschaftlichen Effekten von K
zeigen eine grosse Spannbreite: Die
Schitzungen der zu erwartenden jihrlichen

3.5
- Beitrage von Kl zur Wachstumsrate der
' Arbeitsproduktivitat reichen von 0.1 bis 3.3
55 Prozentpunkten.
2.0 - Kurzvergleich: Die Informations- und
15 7
1.0
0.5 I
0.0 r T

Prognostizierter Anstieg des jahrlichen Wachstums der Arbeitsproduktivitat tiber
10 Jahre aufgrund von K, in Prozentpunkten

Kommunikationstechnologie (IKT) trug in
B den 1990ern etwa 1 bis 1.5 Prozentpunkte

Produktivitatsgewinne im Zusammenhang mit dem IKT-Boom Mitte der 90er Jahre in den USA .
& : zum jahrlichen Wachstum der

Arbeitsproduktivitdt in den USA bei.
I . I - Die Spannweite der Ergebnisse hingt u.a.
T T T T T — =, von unterschiedlichen methodischen
McKinsey Briggs and IMF (2024, Aghionand OECD (2024, Bergeaud Misch et al Acemoglu Ansitzen und verschiedenen Annahmen ab.
(2023, Welt) Kodnani UK) Brunel (2024, USA) (2024, EV) (2025, EU) (2024, USA)
(2023, USA) USA)

Die derzeitige Evidenz spricht eher fiir eine
Die Schatzungen der Autoren und Institute beziehen sich auf die in Klammern angegebenen Lander komplementire Wirkung von KI zum Faktor

Arbeit als fiir einen abrupten Ersatz
menschlicher Arbeitskraft.

( Luzerner Quellen: Luzerner Kantonalbank, OECD
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USA und UK mit den héchsten Kl-bedingten Produktivitiatsgewinnen

Die Analysen der OECD zeigen, dass sich die

Erwartete jahrliche Produktivitdtsgewinne durch Kl in den Produktivititsgewinne in den G7-Staaten erheblich

néChSten 10 Jahren, in %'Punkten unterscheiden.
1.4
Die OECD betrachtet drei Szenarien, die sich u.a. im
12 Tempo der KlI-Adoption unterscheiden: langsam, mittel
1.0 und rasch.
0.8 - Volkswirtschaften mit hohem Anteil wissensintensiver
0.6 Dienstleistungssektoren profitieren stark,
0.4 industriebasierte Volkswirtschaften wie Italien oder
' Japan weniger.
0.2
0.0 I l - Die OECD schitzt fiir die USA und UK, die stirker von
' L > . « N N Kl-beeinflussten Sektoren abhingig sind, in allen drei
0‘9\? N) & (\,bb @\C’ ,§\@ ,bQ’Z’ Szenarien deutliche Produktivititsgewinne von 0.4 bis
,@é\ N3 @& Ay N 1.3 Prozentpunkten. Fur Japan und Italien kénnten die
Q@) < Produktivititsgewinnen niedriger ausfallen.
M Langsam Mittel ™ Rasch
( Luzerner Quellen: Luzerner Kantonalbank, OECD
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Was ist Produktivititsparadoxon?
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In den USA stieg die Produktivitdt beispielsweise im
Online-Handel in den letzten Jahren kriftig.

In anderen Branchen wie den Finanzdienstleistungen
stagnierte sie jedoch in den letzten 20 Jahren. Dieses
Phanomen wird als ,Produktivititsparadoxon” bezeichnet.

Es beschreibt den Widerspruch zwischen hohen
Investitionen in Informations- und
Kommunikationstechnologien und ausbleibenden
Produktivitdtssteigerungen.

Der Begriff geht auf den Okonomen Robert Solow zuriick,
der Ende der 1980er feststellte: ,Man sieht das
Computerzeitalter Gberall - ausser in der
Produktivitatsstatistik.”

Auch heute investieren Unternehmen stark in KI. Ob sich
das Produktivititsparadoxon wiederholt, bleibt
abzuwarten.

Quellen: Luzerner Kantonalbank, Bureau of Labor Statistics
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Gefahr von Crowding-out ist hoch

Kl-Boom zieht Investitionen in IT an - andere Bereiche drohen ins Abseits zu geraten.

US-Ausristungsinvestitionen, real, in Mrd. US-Dollar
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Dem Kl-Boom sei Dank investieren die
Unternehmen massiv in IT. So stiegen
die IT-Investitionen in den USA kriftig.

Die hohe Investitionsnachfrage im KiI-
Bereich hat aber Schattenseiten. Sie
kann nétige Investitionen und damit
auch Innovationen in anderen
Bereichen verlangsamen oder -
schlimmer noch - zum Erliegen bringen.
Dieses Phanomen bezeichnet man auch
als Crowding-out.

In den USA gibt es Hinweise dafiir. So
entwickeln sich die Investitionen in
Maschinen und Transportgiiter seit
Jahren verhalten. Letztendlich kann sich
das auf die Produktivitit in diesen
Bereichen der Wirtschaft negativ
auswirken.

Quellen: Luzerner Kantonalbank, LSEG Datastream
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Kernaussagen: Kl und Produktivitit

- Produktivitatsgewinne ja - aber kein Wundermittel tiber Nacht.
- Zusammenarbeit von Mensch und Kl statt flichendeckende Jobvernichtung.
- Ungleich verteilte Effekte zwischen Landern und Branchen.

- Risiko eines einseitigen Investitionsfokus.

( Luzerner
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Disclaimer

Die in dieser Publikation verwendeten Informationen stammen aus Quellen, welche die Luzerner Kantonalbank (LUKB) als zuverldssig
erachtet. Trotz sorgfaltiger Bearbeitung tibernimmt die LUKB keine Garantie fur die Richtigkeit und Vollstandigkeit dieser
Veroffentlichung und der dargestellten Informationen. Die Publikation hat ausschliesslich informativen Charakter und ersetzt keinesfalls
die personliche Beratung durch unsere Kundenberater vor einem allfélligen Anlage- oder anderen Entscheid. Die Informationen kénnen
sich jederzeit und ohne vorherige Ankiindigung dandern.

© 2026 Luzerner Kantonalbank.
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