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INNERE HALTUNG

GEFÜHLE, EMOTIONEN 
& BILDER IM KOPF

VERHALTEN UND 
HANDLUNGEN

ERLEBNISSE UND 
ERGEBNISSE



Carol Dweck
Amerikanische Psychologin

„BECOMING IS 
BETTER THAN BEING.“



GROWTH MINDSET FIXED MINDSET
Ich kann mich verbessern!

Jeder macht  
mal Fehler.

Durch Fehler 
lerne ich!

Wenn etwas nicht klappt,
probiere ich es einfach weiter.

Ich kann das 
noch nicht!

Ich kann mich 
verbessern!

Erfolge anderer Menschen
sind so inspirierend!

Fehler 
machen ist 
mir peinlich.

Ich war immer 
schon so.

Mich frustriert es, wenn Dinge 
nicht auf Anhieb klappen.

Ich bin wie ich 
bin! Basta!

Erfolge anderer 
Menschen nerven mich. 
Sie wecken Neid in mir.

Ich kann das 
einfach nicht!

Ich kann was oder ich 
kann es nicht! Basta!
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LEBENSLANG LERNEN

#ERFOLGSPRINZIPEINS



ROLEMODEL

WANG
DESHUN



KI generierte Darstellung in Anlehnung an Wang Deshun



WAS HAST DU 
KÜRZLICH NEUES

GELERNT?



WANN HAST DU 
ZULETZT WAS ZUM

ERSTEN 
MAL GEMACHT?



MAN MUSS NEUES MACHEN, 

UM NEUES ZU SEHEN!
GEORG CHRISTOPH LICHTENBERG



GLAUB NICHT 
ALLES, WAS DU 

DENKST!

Quelle: Patrrick Reymann

#ERFOLGSPRINZIPZWEI

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:A.Savin






NEGATIVE EMOTIONEN

…signalisieren 

Probleme.
(Schwarz 2011)

…haben eine soziale 
Funktion, da sie helfen, 
potenzielle Gefahren 
unmittelbar zu 
vermeiden, durch 
Flucht oder Angriff bei 
Ärger 
(Frijda 1986)

…führen zu einer besseren Wahrnehmung von Details.(z. B. Schwarz et al. 1991)

Negative Emotionen sind wichtig! Sie…



ABER LANGFRISTIG ERLEBTE NEGATIVE EMOTIONEN…

…engen unseren Aufmerksamkeits-fokus ein. (Fredrickson und Branigan 2005)

……stören unsere 
sozialen Interaktionen 

und wir verbrauchen 

viel Energie sie zu 

reduzieren oder zu 
vermeiden.
(Ketelaar und Tung Au 2003)

…… haben negative 
Folgen für 
Zusammenhalt und 
Leistung. 
(Knight und Eisenkraft 2014)



WAS BEWIRKEN POSITIVE  EMOTIONEN?

Wir denken offen und 

kreativer.
((Gasper und Clore 2002; Isen 

2000)

Sie fördern die kreativere und flexiblere Informations-verarbeitung. (Feeling-as-information theory; Schwarz 2011; 
Schwarz und Clore 1983, 2003)

Sie
• erhöhen unsere 

Aufmerksamkeit, 
• erweitern unser 

Handlungsrepertoire, 
• helfen uns, neue 

Lösungen zu finden, 
(broaden-and-build-theory of positive 
emotions, Fredrickson 1998, 2004, 2013)



EMOTIONEN SIND 
HOCHANSTECKEND



DENK-GEWOHNHEITEN 
ÄNDERN?!

#ERFOLGSRPINZIPDREI





Marktkirche St. Cosmas und Damian in Goslar
Quelle: A.Savin

https://commons.wikimedia.org/wiki/User:A.Savin
https://commons.wikimedia.org/wiki/User:A.Savin


Quelle: Hajotthu



„GEDANKEN SIND IN DER LAGE, DIE 
PHYSISCHE STRUKTUR DES GEHIRNS 
ZU VERÄNDERN.“

Alvaro Pascual-Leone
Neurophysiologe
Professor an der Harvard Medical School

Quelle: marcusinstituteforaging.org



ICH KANN DAS
NICHT. N



ICH KANN DAS
NOCH 
NICHT.



ICH KANN DAS 
NOCH

NICHT, ABER ICH LERNE ES.



ICH SEHE DEN WEG NICHT



ICH SEHE DEN WEG 

NOCH
NICHT



ICH SEHE DEN WEG 

NOCH
NICHT, ABER WIR SCHAFFEN 

DAS GEMEINSAM.



DIE BAHN KOMMT
NICHT.



DIE BAHN KOMMT
NOCH 

NICHT.



DIE BAHN KOMMT 
NOCH 

NICHT, ABER ICH WERDE 
NACH HAUSE KOMMEN.



EIN INSPIRIERENDES 
UMFELD KULTIVIEREN

#ERFOLGSPRINZIPVIER



ROSALINDE TORRES

„The best leaders read material 
outside their field. They explore art, 
science, philosophy. They scan the
horizon, not just the task list.“



WO GEHT DIE REISE HIN?

Wo schaust du hin, um 
Entwicklungen 

frühzeitig zu erkennen 
und vorauszusehen?

Wie vielfältig hast du 
deine Netzwerke 

aufgebaut?

Wie mutig bist du, die 
Vergangenheit 
loszulassen?



„DIE DEFINITION VON 
WAHNSINN IST, IMMER DAS 
GLEICHE ZU TUN UND ANDERE 
ERGEBNISSE ZU ERWARTEN.“ 

Früher Albert Einstein, heute Unbekannt



#VIERERFOLGSPRINZIPIEN FÜR DIE ZUKUNFT 
FÜR MENTALE STÄRKE UND AGILES DENKEN

1. LERNE LEBENSLANG
2. GLAUB NICHT ALLES, WAS DU DENKST
3. ACHTE AUF DEINE DENK-GEWOHNHEITEN
4. KULTIVIERE EIN INSPIRIERENDES UMFELD
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