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1. Halbjahr 2025

In Klrze

* Bestes Halbjahresergebnis der 175 Jahre langen Geschichte der LUKB
— Geschiftsertrag 347.4 Millionen CHF (plus 8.7 %)
— Konzerngewinn 150.7 Millionen CHF (plus 4.1 %)

* Wachstum in allen zentralen Ertragskomponenten

* Alle strategischen Finanzziele in Griffnahe

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 4



Strategische Finanzziele
Daniel Salzmann, CEO

Luzerner
Kantonalbank




Strategische Finanzziele

Zielsetzungen der aktuellen Strategieperiode in Reichweite

Finanzielle Kennzahlen Ziel 2021-25 @ 2021 2022 2023 2024  6M 2025
|' : Lo7s 1226
., Kumulierter 1260 bis 1'330 763
.~ Unternehmens- CHF Mio. i » 498
gewinn ;
44.7 45.6 “61
gp Cost-Income- Max. 50 % L 429 Die LUKB wichst
Ratio kontinuierlich auf einem
= = = = stabilen Fundament und
hat die Kosten unter
! 18.5
17 - 18.0 Kontrolle.
Gesamtkapital- 16%-20%2 '
~ Quote _—— — — —
13.4 13.9% —
150 CET1-Ratio Mind. 12%2 |, 122

D Ziel wurde zwei Mal nach oben korrigiert - urspriingliches Ziel: CHF 1’075 bis 1’200 Mio. %) Erhdhung der bankeigenen Zielvorgabe per 1.7.2025: Gesamtkapitalquote 19 % bis 21 %, CET1-Ratio mind. 14 %

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 6



In Klirze

Strategische Finanzziele

Aktuelle Themen und Marktumfeld

Daniel Salzmann, CEO

Halbjahresergebnis 2025

Ausblick Jahresergebnis 2025
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1. Halbjahr 2025

Marktumfeld

Moderates Weltwirtschaftswachstum trotz geopolitischer Unsicherheiten

Robuste Entwicklung der Schweizer Wirtschaft

Privater Konsum profitiert von positiver Beschiftigungs- und Einkommensentwicklung

Investitionen von giinstigen Finanzierungsbedingungen gestiitzt

Insgesamt positive Entwicklung vieler Borsen, trotz Turbulenzen im Frihling

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 8



1. Halbjahr 2025

Positive Kursentwicklung der LUKB-Aktie

Die Leistungsfahigkeit der LUKB wird am Kapitalmarkt honoriert.

Im 1. Halbjahr 2025 legte die LUKB-Aktie Die Price/Book-Ratio hat sich gegentber
knapp 12 % zu Ende 2024 leicht auf 0.87 erhoht

Unter Berticksichtigung der ausbezahlten
Dividende betréagt der Total Return 16 %
des Vorjahres-Schlusskurses

Die Marktkapitalisierung betragt per Mitte
Jahr 3.54 Milliarden Franken

IZ| Luzerner
Kantonalbank

22.08.2025
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Aktuelle Themen

Ratings bestdtigen Soliditat der LUKB

Typ Skala Bisheriges Rating Aktuelles Rating Veréffentlichung
e i st M
MSCI ESG Rating Risk Rating AAA, AA, A, BBB, BB, B, CCC AA AA August 2024
::;:;Esc;""PaCt Impact Rating A+, A, A, ..., D- B- B Juli 2024
Inrate zRating Corporate Governance Rating Skala 1 bis 100 72/100 74/100 Juli 2025

(100 = am besten)

Sustainalytics
ESG Risk Rating

Risk Rating

«Negligible ESG Risk», «Low ESG
Risk», «Medium ESG Risk», «High
ESG Risk», «Severe ESG Risk»

Medium ESG Risk

Medium ESG Risk

Dezember 2024

ISS ESG
Corporate Rating

Impact, Risk & Opportunities (IRO)
Rating

A+, A, A-, ..., D-

D+ (Not Prime)

C (Prime)

Juli 2025

D Héchstmégliche Einstufung innerhalb A-1

Luzerner
Kantonalbank

22.08.2025 10



Aktuelle Themen

Aktivitaiten zum 175-Jahr-Jubilaum

L : (1} : ._ :: 3 L (1]
?rze%_ l2:_mde ‘\)lze?'[)%nde

KULTUR-TAGE | SPORT-TAGE
16+16.8.25" B.+]9 95

verbonde.ch

Loz3ayn
verbonde

MUSIK-TAG
23.5,25 ROCT

~ verbonde.ch
verbonde.ch :

verbonde...

Uber 7'000 Musik- Rund 5'000 Gaste Aktuell fast alle der 5'000 LUKB schenkt Hochdorf im Schnupper-Trainings und
begeisterte geniessen bei entdecken Luzerner Gratis-Foxtrail-Starts Sudi-Areal ein Kunstwerk Jubi-Games an tiber 20
freiem Eintritt hochkaritige Kulinarik mit kostenlosen vergeben von QueenKong Orten im Kanton

Musik aus Luzern Genuss-Gutscheinen

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 11



Halbjahresergebnis 2025
Marcel Hurschler, CFO

@ Luzerner
Kantonalbank



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Aktives Zins- und Liquiditaitsmanagement stltzt Zinsergebnis

Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift in Millionen Franken

250
216.9 l0g 233.4 231.7
198.4 205.4 '
191.9
200
150
100
50
0
1HJ22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1HJ25
| . Vergleich zur Vorjahresperiode o5 Gut positioniert dank aktivem @ Auswirkung «Basel Ill final»
Zinsrisikomanagement
* Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift: * Zeitnahe Reaktion auf geldpolitische Massnahmen ’ L,UKB V\,”rd Kredlt'wachstum SELLEP el verfugbaren
. . e Eigenmitteln ausrichten und neben den Risiko- und
CHF 231.7 Mio. auf hohem Niveau stabilisiert (plus der SNB ) ) . .
o iber Voriah iode) o _ Prozesskosten auch die veranderten Eigenmittelkosten
10.1 % gegentiber Vorjahresperiode * Treasury-Ergebnis trigt massgeblich zum

s : , , , LN in der Konditionenpolitik bertcksichtigen
* Trotz Leitzinssenkungen stabiles Zinsergebnis Zinsergebnis bei

erwirtschaftet

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 13



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Cesteigerte Ertrage mit Vermogensverwaltungs-/-betreuungsmandaten

Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungsgeschift in Millionen Franken

80 69.7
70 ‘14 63.7 565
: 57.8 58.9 59.2

60
50
40
30
20
10

0

1H)22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25

| . Vergleich zur Vorjahresperiode (oO:‘o Primire Ertragstreiber @ Erfolgreiche strategische Initiativen
¢ Erfolg aus Kommissions- und Dienstleistungs- * Stetige Zunahme der Beratungs- und * Erfreuliche Entwicklung im Anlagegeschift ist das

geschaft kontinuierlich gesteigert: CHF 69.7 Mio. Vermodgensverwaltungsmandate Resultat der strategischen Initiativen und der

(plus 9.6 % gegenuber Vorjahresperiode) e Erhshte Kreditkommissionen starkeren Profilierung der LUKB-Anlagekompetenz

* Erhohte Nachfrage fiir Spezialberatungen im Markt

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 14



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Handelserfolg erreicht neuen Hochststand

Handelserfolg in Millionen Franken

50
40.6
40 36.7 36.0
29 8 31.7
30
22.9
20
10
0
1H)22 2HJ22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25
| . Bisher bestes Semesterergebnis s Handelsaktivitdten verbreitert @ Risikomanagement
* Erfolg aus dem Handelsgeschift: * Devisenhandel * Steigerung der Ertragskraft innerhalb eines stabilen
CHF 40.6 Mio., 13.0 % tiber dem bisher besten * Emissionstitigkeit von Anleihen Limitensystems
Semesterergebnis vom 1. Halbjahr 2023 (CHF 36.7 Mio.) (inkl. Sekundirmarkthandel)

e Strukturierte Produkte

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 15



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Ubriger ordentlicher Erfolg tiefer wegen geringerer Verkaufsaktivititen
von Finanzanlagen

Ubriger ordentlicher Erfolg in Millionen Franken
12

10.5
9.5
10 8.5 .
8 7.2 '
6.3
¢ 5.3
4
2
0
1H)22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25
Verzicht auf Verdusserun : . .
| " g § jo Steigerung Liegenschaftenerfolg @ Zielsetzung LUKB
Finanzanlagen C
* Ubriger ordentlicher Erfolg: ¢ Liegenschaften der LUKB voll vermietet * Nachhaltigen Zusatzertrag generieren aus
CHF 5.3 Mio.; bewusster Verzicht auf hohere « Steigerung Liegenschaftenerfolg um Finanzanlagen und eigenen Liegenschaften
Verdusserungen von Beteiligungstiteln Finanzanlagen CHF 0.2 Mio. auf CHF 3.9 Mio.
(dafur Zunahme stille Zwangsreserven um
CHF 8.3 Mio.)

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 16



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Geschiftsertrag substanziell erhoht und diversifiziert

Geschiftsertrag nach Ertragskomponenten in Millionen Franken

600 40%
33.7% 33.1% 33.4% 34.1% 33.3%
500 — —— 29.3% 29.5%
30%
400 L0 53 W (ibriger ordentlicher Erfolg
6.3 8.5 7.2 7.7 i —_— 40.6 0 Handelsgeschift
300 298 317 36.7 4 b 66.5 69.7 20% - )
200 61.4 57.8 58.9 59.2 63.7 Kommissionsgeschift
10% Zinsengeschaft
216.9 210. 233.4 231.7
100 191.9 198.4 205.4 0.6 —&— Anteil indifferente Ertrige
0 0%
1H)22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25
Geschiftsertrag plus 8.7 % %% Markante Steigerung der @ Diversifikation Bruttoertrag
gegeniiber Vorjahressemester Ertragskraft seit Anfang LUKB25
* Zinsengeschaft: plus 10.1 % * Ertragskraft kontinuierlich gewachsen, * Breit aufgestelltes Geschiftsmodell stabilisiert
* Kommissionsgeschift: plus 9.6 % kumuliert plus CHF 71.6 Mio., total plus 5.3 % p.a. Entwicklung der Gesamtertrage: Marktbedingte

— Zinsengeschift: plus CHF 44.9 Mio. (+ 4.9 % p.a.) Schwichen eines Marktfeldes werden durch Stiarken

* Handelsgeschaft: plus 13.0 % ) )
in anderen Marktfeldern kompensiert

« Ubriger ordentlicher Erfolg: minus 44.2 % — Indifferentes Geschift: plus CHF 26.6 Mio. (+ 6.0 % p.a.)

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025 17



Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Aufwandzuwachs unter Ertragswachstum

Geschiftsaufwand in Millionen Franken

160

80
°0 107.2 108.6
40 91.0 92.0 95.4 97.0 101.8 : :
20
0
1H)22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25
Aufwand plangemaiss gestiegen (00:‘0 Attraktive Positionierung im Arbeits-
gegeniiber Vorjahresperiode markt erméglicht Stellenbesetzungen
* Personalaufwand: plus 6.7 % * Planmissiger Pensenaufbau (plus zwei
- Sachaufwand: plus 13.3 % Vollzeitstellen), primar in kundennahen

Spezialfunkti
* Abgeltung Staatsgarantie: plus 5.8 % pezlafiunitionen

* Treiber Sachaufwand werden laufend tberprift

Luzerner
Kantonalbank

. 5.4 57
140 4.7 4.8 4.9 i '
S

B Abgeltung Staatsgarantie
® Sachaufwand

Personalaufwand

Cost-Income-Ratio innerhalb
Zielband

* Cost-Income-Ratio mit 45.9 % klar unterhalb der
eigenen strategischen Vorgabe von maximal 50 %

22.08.2025
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Erfolgsrechnung 1. Halbjahr 2025

Kontinuierliche Gewinnentwicklung

Konzern- und Unternehmensgewinn nach Steuern in Millionen Franken

180 169.7
150.7 150.7
re0 137.4 137.4 s 1419 1419
140 130.7 128.0 128.0
120.9 1157

120 110.9 :
100 Konzerngewinn

80

® Unternehmensgewinn
60
nach Steuern
40
20
0
1H)22 2H)22 1H)23 2H)23 1H)24 2H)24 1H)25
| - Semestergewinn auf 150.7 Mio. (00:‘0 Erfolgreiches Kerngeschift - @
CHF angestiegen erfolgreiche Wachstumsinitiativen
. Konzerngewinn hat ie Semester kontinuierlich o ) i * Verdusserung Immobilienteil der Fundamenta
) ) 0 §|gn|ﬁkante Zunahme sowohl im Kerngeschift als auch Group AG im 1. Semester 2024:
zugenommen in neuen Wachstumsfeldern
" . . . — Ausserordentlicher Ertrag: 32.1 Mio. CHF

* Reserven fur allgemeine Bankrisiken werden nur in « Kosten unter Kontrolle

— davon Zuweisung an Reserven fir allgemeine

Sondersituationen geduffnet (z.B. Verkauf + Stringentes Risikomanagement Bankrisiken: 25.0 Mio. CHE

Fundamenta Group CHF 32.1 Mio im 1. Semester

2024.) — Einfluss Konzerngewinn: +7.1 Mio. CHF

Luzerner

Kantonalbank 22.08.2025



Bilanz 1. Halbjahr 2025

Profitables Wachstum der Kundenvermogen

Verwaltete Kundenvermdégen in Millionen Franken, jeweils per 30.06. bzw. per 31.12.

45'000 . -
40'000 35361 35'922 37579 37686 2853 _ _
35'000
30'000
25'000
20'000
15'000
10'000
5'000
0
1H)22 2022 1H)23 2023 1H)24 2024 1H)25
|£ Erfreuliches Wachstum im @ Cash-Quoten in den Mandaten
1. Halbjahr 2025 reduziert
* Verwaltete Kundenvermégen per 30.06.2025 * Reduktion Cash-Quote innerhalb der Mandate
CHF 40'096 Mio. (plus 1.5 %) beeinflusst Bestand der Verpflichtungen gegenutber

— Nettoneugeld: plus CHF 463 Mio. Kunden

— Performance: plus CHF 144 Mio.

Luzerner
Kantonalbank

@ Wachstum bei der Anzahl Mandate

Starker Ausbau der Mandate in der
Vermogensverwaltung und -beratung in allen
Kundensegmenten und in allen geografischen
Zielmarkten

22.08.2025 20



Bilanz 1. Halbjahr 2025

Kontinuierliches Hypothekarwachstum

Kundenausleihungen in Millionen Franken, jeweils per 30.06. bzw. per 31.12.

45'000

40'000 .
35'000
30'000
25'000
20'000
15'000 33'328
10'000
5'000
0

34'615 36'002

1H)22 2022 1H)23

|£ Moderates Wachstum bei

Hypothekarkrediten
* Kundenausleihungen per 30.06.2025
CHF 44.1 Mrd. (plus 1.6 %)

— Hypothekarforderungen (plus 1.5 %)
— Forderungen gegeniiber Kunden (plus 1.8 %)

Luzerner
Kantonalbank

36'602 36'819 38'235 38'818

2023 1H)24 2024 1HJ25

20 Unternehmen mit hoher
Kreditnachfrage

* Hohe Nachfrage bei Unternehmenskrediten,
bilanziert unter der Position «Forderungen
gegenlber Kunden» dank langfristigem Engagement
mit Unternehmerbank

B Forderungen gegentiber Kunden

Hypothekarforderungen

@ Auswirkungen «Basel Ill final»

* «Basel Ill final» limitiert Potenzial fur
Kreditausleihungswachstum

22.08.2025
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Tiefe Durchschnittsbelehnung bei Wohnliegenschaften

Standorte der Pfinder in %

Stand 30.06.2025 Stand 30.06.2024

OO

m Luzern mangrenzende Kantone = (ibrige Schweiz m Luzern mangrenzende Kantone = iibrige Schweiz

Luzerner
Kantonalbank

Belastungshohe in %

Stand 30.06.2025
0.0

D 53.2 %

m < = 60 % Belehnung m > 60 - 70 % Belehnung
> 70 - 80 % Belehnung > 80 % Belehnung

Stand 30.06.2024

D 54.4 %

m < = 60 % Belehnung m> 60 -70 % Belehnung
> 70 - 80 % Belehnung m > 80 % Belehnung
22.08.2025 22



Risikostatus Konzern

Sehr gute Qualitat des Kreditportfolios

Qualitat des Kreditportefeuilles in Millionen Franken

250

200

2022 2023

Bewihrte Kreditrisikopolitik zeigt
positive Wirkung

* Qualitat des Kreditportfolios unverandert sehr gut

Luzerner
Kantonalbank

235 230
198 211 200 211
150
0.56% 0.55% o °
100 0.48% 0.48%
' ¢ *
50
0 46 48 56 63

2024 1HJ2025

s Ausgezeichnete Qualitdt des
Kreditportfolios

Cefahrdete Forderungen mit
CHF 200 Mio. auf sehr tiefem Stand

Wertberichtigungsquote weiterhin auf
stabilen 0.48 %

1.5%
1.2%
0.9%
0.6%
0.3%

0.0%

mmm Cefihrdete Forderungen (Impaired
Loans)

Uberfillige Forderungen (Non
Performing Loans)

Wertberichtigungen/Riickstellungen fur
Ausfallrisiken

—o— Wertberichtigungen/Riickstellungen fur
Ausfallrisiken in % Kundenausleihungen

Traditionell tiefer
Wertberichtigungsbedarf

*  Wertberichtigungsaufwand nach wie vor im
moderaten Bereich:
— 1.HJ 2024: CHF 7.0 Mio.
— 2-H)2024: CHF 8.1 Mio.
— 1-H) 2025: CHF 4.4 Mio.

22.08.2025 23



Aktienkennzahlen (Split 1:5 vom April 2023 auch in Vorjahren beriicksichtigt)

Kennzahlen je Aktie in CHF und in Prozent 2020 2021 2022 2023 2024 6M 2025
Schlusskurs (per Periodenende) 80.10 83.00 82.70 72.00 63.90 71.50
Buchwert (per Periodenende) 70.32 72.64 76.11 78.20 82.02 82.39
Bruttogewinn (Geschiftsertrag abziigl. Geschaftsaufwand) 6.61 7.62 7.49 6.73 6.97 7.52
Unternehmensgewinn nach Steuern 5.16 5.81 5.93 5.38 6.32 6.10
Konzerngewinn (Earnings per Share, EPS) 4.97 5.22 5.34 5.38 5.81 6.10
Kurs-Gewinn-Verhiltnis (Basis Unternehmensgewinn) 15.51 14.29 13.95 13.40 10.11 11.72
Price/Book-Ratio 1.14 1.14 1.09 0.92 0.78 0.87
Payout-Ratio (Ausschittung / Unternehmensgewinn nach Steuern) 48.5 % 43.1% 42.2 % 46.5 % 413 % 42.7 %
Total Return (Ausschuttung + Wertverdanderung) -1.30 5.40 2.20 -7.00 -5.60 10.20

in % des Vorjahres-Schlusskurses -1.5% 6.7 % 2.7 % -8.5% -7.8% 16.0 %

Luzerner
Kantonalbank

22.08.2025 24



LUKN: Defensiver Titel mit attraktivem Risiko-Ertrags-Profil

Seit dem Borsengang (12.03.2001) belduft sich der Total Return von LUKN per 31.07.2025 auf 436 % und Ubertrifft den Schweizer

Gesamtmarkt sowie relevante Vergleichsindizes deutlich.

in Prozent

700 700
650 650
600 600
g LUKB +436 % 55
500 500
450 450
400 400
350 SPI (TR) +223 % 350
300 300
250 250
200 T : - 200
150 SPI Finanzdienstleistungen (TR) +89 % 150
e - o

0 SPI Banken (TR) -22 % 0
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Luzerner
Kantonalbank

22.08.2025

Quelle: LSEG Data & Analytics; 31. Juli 2025
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Ausblick Jahresergebnis 2025
Daniel Salzmann, CEO

@ Luzerner
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Ausblick Jahresergebnis 2025

Einschdtzung Marktumfeld

LUKB rechnet mit einem soliden Wirtschaftswachstum von 1.4 % flr das Jahr 2025 bei
einer Inflationserwartung von 0.2 %

* Schweizerische Nationalbank (SNB) diirfte Leitzins bei 0 % belassen

Konjunkturelle Abwartsrisiken haben aufgrund des Handelskonflikts (Z6lle) der USA mit
dem Rest der Welt zugenommen

LUKB-Inflationsprognose fur das Jahr 2026 (Jahresdurchschnitt): 0.7 %

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 27



Ausblick Jahresergebnis 2025

Zentralschweizer Wirtschaft gut aufgestellt

Luzerner Exporte setzen Fokus Breit diversifizierte Luzerner

Uberwiegend positive
auf Europa (71 %) Exportindustrie

Konjunkturaussichten

Exportentwicklung im Vergleich Luzerner Exportindustrie ist breit diversifiziert Konjunkturaussichten Ende 1. Quartal 2025
Anteile in % der gesamten Exporte Exportanteile nach Warengruppen Kanton Luzern
35 32.8
Industrie Detailhandel Baugewerbe Gastgewerbe
30
25 Beschaftigte
20 bis Juni 2025
15 11.0

bis Sept. 2025

10
I T tuzern ._ Ceschatslaes o
5

0% 20% 40% 60% 80%  100%

Aktuellez Niveau Erwartungen

e : .
-'é\ u Nahrung W Chemie, Pharma . Fut befriedigend . schlecht beszar zleich . schlechter

Q 1 Metalle B Maschinen
B DV-Geriite, Elektronik ™ Papier
B Kunststoffe m Ubrige

Luzerner

Kantonalbank Quelle: LUKB-Konjunktur-Update 3. Quartal 2025 22.08.2025 28



Ausblick Jahresergebnis 2025
Unverinderte Wachstumsziele 2025

Die LUKB will ihre Wachstumsdynamik hoch halten

* Die erwarteten Minderertrige im Zinsergebnis kénnen unter anderem durch eine weitere
Steigerung der indifferenten Ertrige weitgehend kompensiert werden

Neugeld im mandatierten Anlagegeschift: > CHF 1 Mrd.
Stand per 30.06.2025: CHF 636 Mio.

Zinsfremde Ertrage: > CHF 215 Mio.

Stand per 30.06.2025: CHF 116 Mio.

Kl‘editwaChStum: ZWiSChen 2.00 % biS 3.75 % (abgestimmt auf die neuen regulatorischen Vorschriften durch «Basel I1I final»)
Stand per 30.06.2025: 1.6 %

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 29



Ausblick Jahresergebnis 2025

Gewinnprognose

* Fir das ganze Geschiftsjahr 2025 rechnet die LUKB mit einem Konzerngewinn in der
oberen Hilfte der prognostizierten Bandbreite von CHF 265 bis 285 Mio., sofern keine
unvorhergesehenen Ereignisse eintreten

* Auf Basis dieser Prognose wird die LUKB das strategische Finanzziel beim kumulierten
Unternehmensgewinn (CHF 1260 Mio. bis 1'330 Mio.) fur die Strategieperiode 2021 bis
2025 leicht Giberschreiten

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 30
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Aktuelle Strategie «LUKB25»

Ideale Voraussetzungen fir wirtschaftlichen Erfolg

Wirtschaftsraum Luzern mit hervorragenden
Zukunftsaussichten

Unser Anspruch:
Wir férdern die Entwicklung von Luzern zu
einem erfolgreichen Lebens- und

Wirtschaftsraum
mit nationaler und internationaler
Ausstrahlung und profitieren als
Marktfihrerin tberproportional.
prop 4 N

LUKB als Marktfihrerin Sprungbrett fur die ganze
profitiert iberproportional (Deutsch-)Schweiz

IZ| Luzerner
Kantonalbank 22.08.2025 32



Aktuelle Strategie «LUKB25»
Geschiftsmodell LUKB - Verbindung von regionalem

Universalbankengeschift und tiberregionalem Spezialgeschift

Uberregionales Spezialgeschift

~  Geschaft mit D Strukturierte Asset *
E Small- & @ED Produkte C%ﬂ Management >

Midcaps 8
o~~~ Professionelle Privat F:kush 1
;m\/m\f Immobilien m Handel K‘@M@m rivate | E&E (Deutsch-)Schweiz
{1 1nl " Banking

-Investoren

Gegenseitige Q A

Verstirkun
g ﬂ@p(@m Private Banking

3

@ KMU-Geschift

(@]
@ Privatkundengeschift
Fokus
Wirtschaftsraum

Klassisches Kantonalbankengeschift Luzern

1 Verschiedene Dienstleistungen werden heute bereits in der ganzen Schweiz angeboten, z.B. Strukturierte Produkte

@ Luzerner
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Aktuelle Strategie «LUKB25»
50 Millionen Franken in Strategieprojekte investiert

Bankweit harmonisierter, hybrider Beratungsprozess —
Fluks 3a

& Digitalisi : Kredi
(voll digitale Vorsorgelssung) igitalisierung interner Kreditprozess

Bond Hedging Ausbau der digitalen
(Credit Default Swaps) Service-Angebote

Ausbau Asset Management und

Relaunch VV-Mandate Modern Work & Collaboration

Digital Assets
(Kryptowdhrungen)

Aufbau zentrale Daten- und Analytics-Plattform inkl. Interaction Management System (IMS)

Strategieprojekte machen 50 % des gesamten Investitionsvolumens aus.

lzl Luzerner
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Aktuelle Strategie «LUKB25»

Projektbeispiel: Data Driven Banking

* Starkung der personifizierten Beratung und Betreuung der Kundinnen und Kunden

* LUKB nutzt Daten, Algorithmen und Automatisierung, um Kundenbedirfnisse zu
erkennen und die Interaktion mit den Kundinnen und Kunden zu optimieren

* LUKB investiert in moderne Data-und-Analytics-Plattform und in
Interaktionsmanagementsystem

* Kundinnen und Kunden erhalten personalisierte Produkt- und Handlungsempfehlungen -
zum Beispiel Vorsorgeberatung ab 55 Jahre

IZ| Luzerner
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