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Halbjahresergebnis 2025

Die LUKB navigiert erfolgreich in einem anspruchsvollen und
volatilen Umfeld. Sie prasentiert das beste Halbjahresergebnis ihrer
175-jahrigen Geschichte.

Sehr geehrte Aktionirinnen und Aktionire

Dank deutlichem Wachstum aller
zentralen Ertragskomponenten, konse-
quenter Kostenkontrolle und um-
sichtiger Geschiftssteuerung hat die
LUKB im ersten Halbjahr 2025 einen
Konzerngewinn von 150.7 Millionen
Franken erwirtschaftet (+4.1 %). Das
finanzielle Strategieziel, von 2021 bis
2025 einen kumulierten Unterneh-
mensgewinn von 1.26 bis 1.33 Milliar-
den Franken zu erreichen, liegt
damit in Griffnihe.

Dass wir in einem Umfeld sinkender
Zinsen, volatiler Mirkte und geopo-
litischer Spannungen das beste Halb-
jahresergebnis unserer Geschichte
erwirtschaften konnten, macht uns
stolz. In den vergangenen Jahren

ist es uns gelungen, unser Geschéfts-
modell durch strategische Investi-
tionen und Diversifikation wesentlich
widerstandsfihiger auszugestalten.

Weitere Diversifikation der
Ertrige erreicht

Angesichts des anhaltend niedrigen
Zinsniveaus fithlen wir uns bestitigt,
weiterhin konsequent in das zins-
unabhingige Geschift zu investieren.
Der deutliche Zuwachs im Kommis-
sions-, Dienstleistungs- und Handels-
geschift im ersten Halbjahr 2025
belegt unsere Fortschritte. Das Ziel,
2025 insgesamt mindestens 215 Mil-
lionen Franken zinsfremde Ertrige zu
erwirtschaften, haben wir per Mitte
Jahr anteilig tibertroffen. Die verwal-
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teten Kundenvermogen (Assets under
Management [AuM]) sind im ers-

ten Semester 2025 auf 40.1 Milliarden
Franken angestiegen (davon Netto-
neugeld 464 Millionen Franken). Im
Anlagegeschift fokussieren wir

uns auf kundenzentrierte Losungen
und das mit sichtbarem Erfolg.

Bei einem Jahresziel von 1 Milliarde

Franken nahm das Neugeld im manda-

tierten Anlagegeschift im ersten
Halbjahr 2025 bereits um 636 Millio-
nen Franken zu. Per 30.06.2025
verzeichnen wir folgende Kunden-
vermogen:
- Vermogensverwaltungsgeschift:
3.78 Milliarden Franken
- Vorsorgegeschift: 1.14 Milliarden
Franken
- ibrige Beratungsmandate:
10.77 Milliarden Franken
- LUKB Expert-Fonds: 5.93 Milliar-
den Franken

Diese erfreuliche Entwicklung im
Anlagegeschift ist das Resultat
unserer strategischen Initiativen und
der stirkeren Marktprisenz.

Zudem haben wir unsere Handels-

aktivititen in den letzten Jahren syste-

matisch weiterentwickelt. Dabei

lag der Fokus auf dem Ausbau unseres
Kompetenzzentrums Strukturierte
Produkte und dem Aufbau speziali-
sierter Teams in den Bereichen
Capital Markets und Bond Sales. Das

Engagement zahlt sich mit einem
Handelserfolg von 40.6 Millionen
Franken im ersten Halbjahr 2025

aus. Damit weisen wir erstmals einen
Semestererfolg von iiber 40 Mil-
lionen Franken aus. In diesen Spezial-
gebieten iibertreffen unsere heu-

tige Expertise und die Angebotspalette
deutlich die tiblichen Erwartungen

an eine Kantonalbank. Fiir die nichste
Strategieperiode haben wir uns
unter anderem vorgenommen, die Er-
tragskraft in diesen Geschiftsfeldern
weiter auszubauen.

Kompetenzen im Zinsengeschift
bestitigt

Das Zinsengeschift ist die traditionelle
Basis unseres Geschiftsmodells.

Die Ertrige der letzten Jahre bewei-
sen, dass wir tiber die notwendigen
Fihigkeiten verfiigen, um auch unter
anspruchsvollen Marktbedingungen
erfolgreich zu agieren. Trotz mehrerer
Zinssatzsenkungen der SNB konnte
die LUKB den Nettozinserfolg im ers-
ten Halbjahr 2025 - nicht zuletzt
dank eines aktiven Zinsmanagements
- auf einem sehr hohen Niveau

von 231.7 Millionen Franken halten
(+10.1 % gegentiber der Vorjahres-
periode).

Ein weiterer Treiber dieser Entwick-
lung sind die hoheren Kundenaus-
leihungen (+1.6 % seit Ende 2024), von
denen der Grossteil auf die Hypothe-
karforderungen (+1.5 % seit Ende 2024)
entfillt. Unsere hohe Immobilien-



kompetenz, fundierten Marktkennt-
nisse und die ausgeprigte Service-
und Kundenorientierung bilden die
Grundlage dafiir, dass wir in die-
sem Geschift mehr denn je die prife-
rierte Partnerin im Wirtschafts-
raum Luzern sind. Das attestiert uns
auch eine kiirzlich durchgefthrte
Umfrage des Online-Vergleichsdiensts
Moneyland, worin die LUKB zu

den kundenfreundlichsten Banken
der Schweiz gehort.

Ausgezeichnete Kosten- und
Kapitalsituation

Mit einer Cost-Income-Ratio von

45.9 % im ersten Halbjahr 2025 - pri-
mir als Folge hoherer Ertrige -

liegt die LUKB deutlich unter dem
strategisch festgelegten Maximal-
wert von 50 % und unterstreicht damit
ihre langjihrige Position als eine

der effizientesten Banken der Schweiz.

Eine ebenso wichtige Komponente
der LUKB ist die gesunde Kapital-
und Liquidititsbasis. Im Kontext der
jiingsten Entwicklungen auf dem
Schweizer Finanzplatz hat dies in den
letzten Monaten an Bedeutung ge-
wonnen. Unsere Kernkapitalquote
(CET1-Quote) konnten wir von
13.9% (Ende 2024) auf 14.5 % und die
Gesamtkapitalquote von 18.5%
(Ende 2024) auf 19.7 % steigern. Damit
erreicht die LUKB auch die per
01.07.2025 erhohten bankinternen
Ziele.

Verbundenheit mit der Luzerner
Bevdlkerung gestirkt

Auch abseits unseres Kerngeschifts
diirfen wir fur das erste Halbjahr
2025 eine erfreuliche Bilanz ziehen.
So hat der Zuspruch fiir die bisher
durchgefiihrten Anlisse rund um das
175-Jahr-Jubilium der LUKB unsere
Erwartungen tbertroffen.

Unter dem Motto «Lozirn verbonde» -
inspiriert von der langjihrigen Ver-
bundenheit der LUKB mit dem Kanton
Luzern - haben wir ein attraktives
Jubilaumsprogramm zusammenge-
stellt. Entlang der Themen Musik,
Kultur, Sport und Genuss bieten die

Jubildumsevents tiber den ganzen
Kanton Luzern verteilt fur alle etwas.
Den Abschluss zum Motto «Lozirn
verbonde» bilden am 6. und 7. Sep-
tember 2025 die Sport-Tage mit zahl-
reichen Schnuppertrainings (siche
verbonde.ch).

Positiver Ausblick 2025

Das Ende des Jubildumsjahres wird
auch das Ende der aktuellen Stra-
tegieperiode markieren. Wir dirfen
bereits heute ein positives Fazit

in Aussicht stellen. Wir gehen aktuell
davon aus, dass wir das ganze Ge-
schiftsjahr 2025 mit einem Gewinn
abschliessen werden, der im obe-

ren Bereich der kommunizierten Band-
breite von 265 Millionen bis 285 Mil-
lionen Franken liegt. Auch werden wir
voraussichtlich alle strategischen
Finanzziele der Strategieperiode 2021
bis 2025 erreichen oder gar tiber-
treffen.

Wir sind tiberzeugt, dass unser be-
wihrtes Geschiftsmodell - eine starke
Kombination aus klassischem Kan-
tonalbankengeschift und schweizweit
spezialisierter Expertise - gleich-
zeitig die Stabilitét sichert, das Risiko
diversifiziert und weiteres Wachs-
tum ermoglicht. Unsere Uberlegungen
zu den Schwerpunkten fiir die nachste
Strategieperiode 2026 bis 2030 sind
schon weit gediehen. Im November
2025 werden wir Sie dariiber detail-
liert informieren.

Wir freuen uns, wenn Sie uns als
Aktionirinnen und Aktionire weiter
auf unserem Weg begleiten.

Herzlichen Dank dafiir!

Freundliche Griisse
Luzerner Kantonalbank

%l G

Markus Hongler ~ Daniel Salzmann
Prasident des CEO

Verwaltungsrates

Luzern, 22. August 2025

Allgemeine Informationen

Ausfiihrliche Aktionirsinformationen
|lukb.ch/aktionaersinformationen

Bildsprache
der Aktionirspublikationen 2025

Die Kinstliche Intelligenz ist allgegen-
wirtig und entwickelt sich rasant. Fiir die
Aktionirspublikationen 2025 testen wir
eine Kl-basierte Bildsprache
und zeigen, wie Menschen mit
digitaler Technologie inter-
agieren - bei Bankgeschiften
wie auch im Alltag.

Rundung der Zahlen

Die einzelnen Zahlen sind fur die Publi-
kation in diesem Aktionarsbrief gerundet.
Die Addition/Subtraktion erfolgt jeweils
mit ungerundeten Zahlen.

Agenda

Publikation Zwischenbericht 2025

Die LUKB erstellt ihren Zwischenbericht
2025 ausschliesslich digital. Ab dem

22. August 2025 steht der Bericht unter
report.lukb.ch zur Verfigung.

Ergebnis 1.-3. Quartal 2025
24. Oktober 2025
Jahresergebnis 2025

5. Februar 2026

Publikation Geschiftsbericht 2025
20. Médrz 2026

Ergebnis 1. Quartal 2026
10. April 2026
Generalversammlung 2026
13. April 2026
Halbjahresergebnis 2026
25. August 2026
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Konzern

Erfolgsrechnung Konzern

Verinderung
Werte in 1000 Franken 6M 2025 6M 2024 absolut in %
Zins- und Diskontertrag 381891 503 108 -121217 -24.1
Zins- und Dividendenertrag aus Finanzanlagen 24 468 22231 2236 10.1
Zinsaufwand -170 167 -307 788 137 621 -44.7
Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift 236 191 217 551 18 641 8.6
Veranderungen von ausfallrisikobedingten Wertberichtigungen sowie
Verluste aus dem Zinsengeschift -4 448 -6 997 2 549 -36.4
Nettoerfolg aus dem Zinsengeschift 231 744 210 553 21190 10.1
Kommissionsertrag Wertschriften und Anlagegeschift 60212 53 865 6346 11.8
Kommissionsertrag Kreditgeschaft 1891 2242 -351 -15.6
Kommissionsertrag iibriges Dienstleistungsgeschift 14 300 13916 383 2.8
Kommissionsaufwand -6 658 -6 369 -289 4.5
Erfolg aus dem Kommissions- und Dienstleistungsgeschift 69 744 63 654 6 090 9.6
Erfolg aus dem Handelsgeschift und der Fair-Value-Option 40 643 35971 4673 13.0
Erfolg aus Verdusserungen von Finanzanlagen 2251 9 009 -6758 -75.0
Beteiligungsertrag 2272 1831 441 241
davon aus nach Equity-Methode erfassten Beteiligungen 947 509 439 86.3
davon aus tbrigen nicht konsolidierten Beteiligungen 1325 1323 2 0.2
Liegenschaftenerfolg 3900 3746 154 4.1
Anderer ordentlicher Ertrag 1136 757 378 50.0
Anderer ordentlicher Aufwand -4 270 -5 867 1597 -27.2
Ubriger ordentlicher Erfolg 5289 9 476 -4 187 -44.2
Geschiftsertrag 347 420 319 655 27 766 8.7
Personalaufwand -108 638 -101 804 -6 833 6.7
Sachaufwand -47 345 -41775 -5570 133
Abgeltung Staatsgarantie -5 670 -5357 -313 5.8
Geschiftsaufwand -161 653 -148 936 -12716 8.5
Wertberichtigungen auf Beteiligungen sowie Abschreibungen
auf Sachanlagen und Immateriellen Werten -14971 -14 200 =772 5.4
Veranderungen von Riickstellungen und tibrigen Wertberichtigungen
sowie Verluste 66 -201 267 -132.8
Geschiftserfolg 170 863 156 317 14 545 9.3
Ausserordentlicher Ertrag 208 32080 -31872 -99.4
Ausserordentlicher Aufwand 0 -0 0 -100.0
Bildung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 0 -25000 25000 -100.0
Auflésung von Reserven fiir allgemeine Bankrisiken nicht zweckbestimmt 0 0 0 n.a.
Steuern -20 349 -18 663 -1686 9.0
Konzerngewinn 150722 144 734 5988 4.1

4 | Konzern



Bilanz Konzern

Verinderung
Werte in 1000 Franken 30.06.2025 31.12.2024 absolut in %
Aktiven
Fliissige Mittel 7 631 586 8212 567 -580 982 -7.1
Forderungen gegentiber Banken 400 633 383621 17 013 4.4
Kundenausleihungen 44080 142 43 402 869 677 273 1.6
Forderungen gegeniiber Kunden 5262226 5167 446 94 780 1.8
Hypothekarforderungen 38817 916 38 235423 582 493 1.5
Handelsgeschift 1613779 1489198 124 581 8.4
Positive Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 352918 416 540 -63 622 -15.3
Finanzanlagen 5249 281 5153 687 95594 1.9
Aktive Rechnungsabgrenzungen 112 585 100 972 11613 11.5
Nicht konsolidierte Beteiligungen 28 504 29 045 -542 -1.9
Sachanlagen 216 408 218 537 -2129 -1.0
Sonstige Aktiven 34189 55 449 -21260 -38.3
Total Aktiven 59 720 025 59 462 485 257 541 0.4
Total nachrangige Forderungen 16 151 8 234 7917 96.1
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 11 344 3796 7 548 198.8
Passiven
Verpflichtungen gegeniiber Banken 5715003 4120147 1594856 38.7
Verpflichtungen aus Wertpapierfinanzierungsgeschiften 1985026 3861798 -1876771 -48.6
Verpflichtungen aus Kundeneinlagen 29 033 890 29101723 -67 833 -0.2
Verpflichtungen aus Handelsgeschiften 64 669 88 167 -23 497 -26.7
Negative Wiederbeschaffungswerte derivativer Finanzinstrumente 502 901 480 946 21955 4.6
Verpflichtungen aus iibrigen Finanzinstrumenten mit Fair-Value-Bewertung 804 007 695172 108 835 15.7
Kassenobligationen 234233 282512 -48 279 -17.1
Anleihen und Pfandbriefdarlehen 16 878 202 16 417 127 461075 2.8
Passive Rechnungsabgrenzungen 259 734 287 007 -27 272 -9.5
Sonstige Passiven 132717 52265 80 452 153.9
Riickstellungen 29786 30 364 -578 -1.9
Reserven fiir allgemeine Bankrisiken 694 354 694 354 0 0.0
davon zweckbestimmt 53052 53052 0 0.0
Gesellschaftskapital 183 458 183 458 0 0.0
Kapitalreserve 487 075 552 806 -65731 -11.9
Gewinnreserve 2568 814 2346 532 222 282 9.5
Eigene Kapitalanteile -4 567 -18 534 13 967 -75.4
Konzerngewinn 150722 286 642 -135920 -47.4
Total Passiven 59 720 025 59 462 485 257 541 0.4
Total nachrangige Verpflichtungen 1365353 1219 454 145 899 12.0
davon mit Wandlungspflicht und/oder Forderungsverzicht 1365353 1219 454 145 899 12.0
Ausserbilanzgeschifte
Eventualverpflichtungen 254 613 317 273 -62 660 -19.7
Unwiderrufliche Zusagen 2192991 2034 885 158 106 7.8
Einzahlungs- und Nachschussverpflichtungen 76 056 76 056 0 0.0
Verpflichtungskredite 1404 638 717 104.2
Kontraktvolumen derivativer Finanzinstrumente 27 981 226 24315 587 3 665639 15.1
Wertschriften- und Treuhandanlagen 32308 921 31034 939 1273982 4.1
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Kennzahlen Konzern

2021 2022 2023 2024 6M 2025
Erfolgsrechnung (Werte in Millionen Franken)
Geschiftsertrag 581.3 585.7 614.9 650.5 347.4
Geschiftsaufwand 258.1 268.0 282.7 306.5 161.7
Geschiftserfolg 282.7 284.6 303.5 317.8 170.9
Unternehmensgewinn vor Steuern 282.7 288.9 303.5 349.4 1711
(Konzerngewinn + Bildung von Reserven fiir allg. Bankrisiken nicht
zweckbestimmt + Steuern)
Unternehmensgewinn nach Steuern 246.4 251.6 265.4 311.6 150.7
Konzerngewinn 221.4 226.6 265.4 286.6 150.7
Bilanz (per Periodenende; Werte in Millionen Franken)
Kundenausleihungen 37229.0 393482 417383 43 402.9 44080.1
Kundengelder 28 557.5 27 086.9 29 090.2 29 384.2 29 268.1
Eigenkapital vor Gewinnverwendung 3081.9 3228.8 3856.1 40453 4079.9
Bilanzsumme 52837.4 56 980.0 57 397.1 59 462.5 59720.0
Verwaltete Vermégen (per Periodenende; Werte in Millionen Franken)
Verwaltete Kundenvermégen 36 963.2 359223 38 058.8 39 488.7 40 096.4
Nettoneugeld 2730.2 1420.2 1506.5 767.6 463.5
Diverse Kennzahlen
Total Vollzeitstellen (per Periodenende) 1075.7 1091.9 11349 1181.0 1182.6
Cost-Income-Ratio 42.9% 44.7 % 45.6% 46.1% 45.9%
(Geschiftsaufwand im Verhiltnis zum [Bruttoerfolg aus dem Zinsengeschift +
Kommissionserfolg + Handelserfolg + iibriger ordentlicher Erfolg])
Rating Standard & Poor's Stammhaus
Kurzfristige Verbindlichkeiten A-1+ A-1+ A-1+ A-1+ A-1+
Langfristige Verbindlichkeiten AA AA AA AA+ AA+
Ausblick stabil positiv positiv stabil stabil

Strategische Finanzkennzahlen Konzern (strategieperiode 2021-2025)

Unternehmensgewinn nach Steuern Gesamtkapitalquote
kumuliert in Millionen Franken in Prozent
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bestimmt auf 19-21% per 01.07.2025
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Eigenkapital

Kennzahlen Eigenmittel (per Periodenende)

Werte in Prozent bzw. Millionen Franken 2021 2022 2023 2024 6M 2025
Kernkapitalquote (CET1-Quote) 12.3% 12.2% 13.4% 13.9% 14.5%
Gesamtkapitalquote 17.6% 17.2% 18.0% 18.5% 19.7%
Risikogewichtete Positionen (RWA) 23 947.0 25553.4 27 833.6 28 208.5 27 566.9
Leverage Ratio 6.8% 6.7% 7.6% 7.7% 7.9%
Eigenkapitalrendite 10.0% 9.8% 9.1% 9.1% 8.7%
(Unternehmensgewinn vor Steuern und Abschreibungen Goodwill im Verhiltnis
zum @ Eigenkapital ohne zweckbestimmte Reserven fiir allg. Bankrisiken)
Eigenkapitalnachweis Konzern
Reserven Reserven
fiir allg. fiir allg.
Gesell- Bankrisiken  Bankrisiken Eigene
schafts- Kapital- Gewinn- nicht zweck- zweck- Kapital- Konzern-

Werte in 1000 Franken kapital reserve reserve bestimmt bestimmt anteile gewinn Total
Eigenkapital per
31.12.2024 183 458 552 806 2 346 532 641 302 53 052 -18 534 286 642 4 045 258
Erwerb eigener
Kapitalanteile 0 0 0 0 0 -2272 0 -2272
Verdusserung eigener
Kapitalanteile (Mitarbei-
terbeteiligungsprogramm) 0 0 0 0 0 15 887 0 15 887
Verdusserung eigener
Kapitalanteile (andere) 0 0 0 0 0 353 0 353
Gewinn (Verlust) aus
Verdusserung eigener
Kapitalanteile 0 -1371 0 0 0 0 0 -1371

davon Finanzanlagen 0 -1365 0 0 0 0 0 -1365

davon Handelsbestand 0 -6 0 0 0 0 0 -6
Dividenden und andere
Ausschittungen 0 -64 360 0 0 0 0 -64 360 -128 719
Bildung Reserven fiir
allg. Bankrisiken nicht
zweckbestimmt 0 0 0 0 0 0 0 0
Entnahme aus Reserven
fir allg. Bankrisiken
zweckbestimmt «allge-
meine Risiken» 0 0 0 0 0 0 0 0
Andere Zuweisungen
(Entnahmen) der anderen
Reserven 0 0 222282 0 0 0 -222 282 0
Konzerngewinn 0 0 0 0 0 0 150722 150722
Eigenkapital per
30.06.2025 183 458 487 075 2568 814 641 302 53052 -4 567 150722 4 079 857
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LUKB-Aktie

Kennzahlen zur LUKB-Aktie

Kennzahlen je LUKB-Aktie in Franken 2021 2022 2023 2024 6M 2025
Schlusskurs (per Periodenende) 83.00 82.70 72.00 63.90 71.50
Buchwert (per Periodenende) 72.64 76.11 78.20 82.02 82.39
Unternehmensgewinn nach Steuern 5.81 5.93 5.38 6.32 6.10
Konzerngewinn (Earnings per Share; EPS) 5.22 5.34 5.38 5.81 6.10
Ausschuttung 2.50 2.50 2.50 2.60 2.60
Payout Ratio (Ausschuttung/Unternehmensgewinn nach Steuern) 43.1% 42.2% 46.5% 41.3% 42.7%
Dividendenrendite (Dividende/Schlusskurs) 3.01% 3.02% 3.47% 4.07 % 3.64%
Gesamtertrag je LUKB-Aktie in Franken
Ausschittung aus Gewinn Vorjahr 2.50 2.50 2.50 2.50 2.60
Verkauf Anrecht - - 1.20* - -
Wertveridnderung 2.90 -0.30 -10.70 -8.10 7.60
Total (Total Return) 5.40 2.20 -7.00 -5.60 10.20
in % des Vorjahres-Schlusskurses 6.7% 2.7% -8.5% -7.8% 16.0%
! Preis It. Corporate Action-Schreiben an Kunden per Start Zeichnungsfrist
Total Return der LUKB-Aktie
Seit dem Bérsengang (12.03.2001: erster Handelstag der LUKB-Aktie nach dem Rechtsformwechsel) belduft sich der Total Return
(Gewinnausschittung plus Wertverinderung) der LUKB bis am 31. Juli 2025 auf 436 %.
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Aktionirsstruktur per 30.06.2025

Total LUKB-Aktien 49 583 333
Im Aktienregister

eingetragene Aktien 47 095 991
eingetragene Aktionire 34263
Eintragungsquote 95.0%

Basisdaten der LUKB-Aktie

Nominal je Namenaktie 3.70 Franken
Bérsenkotierung SIX SX
Tickersymbole LUKN (SIX Financial Information
und Bloomberg)

LUKN.S (Reuters)

Valorennummer 125293 061
ISIN-Nummer CH125930610

Kanton Luzern
61.5%

Free Float
38.5%
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Natiirliche Personen Kanton Luzern 44.9 %

Ubrige Personen Kanton Luzern 5.1 %

Natiirliche Personen Schweiz 18.8 %

Ubrige Personen Schweiz 16.5 %

Auslindische Investoren 1.7 %

Von LUKB gehalten 0.3 %
Nicht eingetragen 12.7 %

Quelle: LSEG Data & Analytics; 31. Juli 2025





