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ecos schafft Werte für nachhaltige Entwicklung
ecos creates values for sustainable development

ecos crée des valeurs pour le développement durable

Unternehmertag 2023 «Investieren in den Erfolg von morgen»

Kreislaufwirtschaft – eine (unternehmerische) Wertehaltung?

Marco Grossmann
Partner ecos
Vorstandsmitglied Swisscleantech und Circular Economy Switzerland
Co-Gründer Prozirkula
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ecos – Nachhaltigkeit seit 1987
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Unsere Schwerpunkte
- Nachhaltigkeits-Beratung 
- Kommunikation und 

Regulationen
- Multi Stakeholder 

Management und 
Partizipation 

Unsere Themen
- Kreislaufwirtschaft
- Textilien 
- Ernährung
- Sustainable Finance

Lausanne • Genf • Basel-Stadt

Nachhaltigkeit für  
Unternehmen

Kreislaufwirtschaft für  
öffentliche Institutionen

Plattformen zur  
systemischen Transformation
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Kreislaufwirtschaft – die vergessene Hälfte
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«In den Produkten von heute sind die 
Ressourcen von morgen zu den Preisen 
von gestern!!!»
Prof. Dr. Walter Stahel, Gründer The Product-Life Institute, Genf
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Präferenz für Wert-Erhaltung
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Prinzip («R-Imperativ»)
Refuse (ablehnen): Einsatz von 
Rohstoffen verhindern

Reduce (reduzieren): Einsatz von 
Rohstoffen verringern

Resell/Reuse (weiterverkaufen, 
wiederverwenden)

Repair (reparieren)

Refurbish (wiederaufarbeiten)

Remanufacture (Neues Produkt aus 
zweiter Hand herstellen)

Repurpose (Produkt 
wiederverwenden, aber mit 
anderer Funktion)
Recycle (recyceln)

Recover
(zurückgewinnen/thermische 
Verwertung)

Remine («wieder schürfen»)
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Wie zirkulär ist die Schweiz?
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Zum Download des Gap Reports

CIRCULARITY METRIC SWITZERLAND

6.9%
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...und Schweizer Unternehmen?

Q
ue

lle
: S

tu
ck

i u
nd

 W
ör

te
r, 

BF
H/

ET
H 

20
21



Montag, 13. November 20237

„Neue“ KLW-Geschäftsmodelle

Definition Produkt/Service Systeme
- Nutzung oder Nutzen eines physischen 

Produktes steht im Vordergrund
- Hersteller:in / Anbieter:in bleibt im 

Eigentum des Produkts oder erhält das 
Produkt gesichert zurück

- Konsument:in bezahlt für Nutzung des 
Produktes oder den Nutzen

7
Quelle: Master Circular Business with the Value Hill, Circle Economy, Sustainable Finance Lab, TU Delft, Nuovalente, 2016

«The Value Hill»

Charakteristika KLW Geschäftsmodelle
- Verwertungskonzept zur Restwertaktivierung (»Value 

Hill») 
- »Total Cost of Ownership»- und Lebenszyklus-

Perspektive
- Intensivere Wertschöpfungskettenbeziehungen 
- Stabilität durch längere Kundenbeziehungen
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Ökonomische Chancen und Herausforderungen

Quelle: Dll financial solutions partner. Servitized business models: Organising 
for success (2017)

- Unzureichendes Verständnis der ökonomischen 
Chancen

- Risikoüberbewertung aufgrund der Neuartigkeit
- Signifikante Anfangsinvestitionen über einen 

längeren Zeitraum
- Grössere Bilanzen bei veränderten 

Ertragsstrukturen
- Buchhalterische Bewertungsprobleme für 

zirkuläre Restwerte
- Bestehendes Recht beschränkt Entwicklung von 

Sekundärrohstoff-Markt, Möglichkeiten für 
Mietmodelle und Zugang zu marktgerechter 
Fremdfinanzierung

- Internes «Change-Managment»
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Girsberger Möbel und Novu Office
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Industrielle Werke Basel: Beschaffung von E-
Ladesäulen
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Quelle: Girsberger

Rytec, 2023

- Reparatur- und Ersatzteilstrategie

- Aufbereitungs- und Wiedereinsatzstrategie

- Remanufacturing

- Modularität 

- Rückkehr der Produkte ins Eigentum
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Texcircle: Post-consumer Waste Cluster
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§ 1 
Forschungspartner

§ 6 Industriepartner

§ 3 Netzwerkpartner
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Prototypen

§ Teppich
§ Weste
§ Pullover
§ Socken
§ Tasche
§ Vorhänge
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Stühle in Co-Kreation mit der Natur
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

KREISLAUFWIRTSCHAFT

NET ZERO Kontakt 
Marco Grossmann
marco.grossmann@ecos.

ch


