s AP A . S B L . ‘.:.‘ 1\ i

Unternehmertag 2023 «Iinvestieren in den Erfolg von morgen»
Kreislaufwirtschaft — eine (unternehmerische) Wertehaltung?

Marco Grossmann

Partner ecos
Vorstandsmitglied Swisscleantech und Circular Economy Switzerland

Co-Griunder Prozirkula
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€COS

Unsere Themen

— Kreislaufwirtschaft

— Textilien

— ErnGhrung

— Sustainable Finance

Unsere Schwerpunkte
— Nachhaltigkeits-Beratung

— Kommunikation und
Regulationen

— Multi Stakeholder
Management und
Partizipation
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Kreislaufwirtschaft — die vergessene Halfte

CO, Emissionen
total

Lebensmittel,
Stahl,
Zement,
Plastik,

Aluminiurm .. «In den Produkten von heute sind die
Ressourcen von morgen zu den Preisen
von gestern!!hy

Prof. Dr. Walter Stahel, Griinder The Product-Life Institute, Genf

Ziel: Null Emissionen

Jeffrey Sachs et al. 2021: Sustainable Development Report 2021,
Ellen MacArthur Foundation: Completing the Picture (2019).
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Préaferenz fUr Wert-Erhaltung Panzip (X mperaliv)

Refuse (ablehnen): Einsatz von
UN® production Rohstoffen verhindern

Srogramme. @ Reduce (reduzieren): Einsatz von
Rohstoffen verringern

extraction Resell/Reuse (weiterverkaufen,

wiederverwenden)

Repair (reparieren)
Refurbish (wiederaufarbeiten)

Remanufacture (Neues Produkt aus
zweiter Hand herstellen)

Repurpose (Produkt
wiederverwenden, aber mit
anderer Funktion)

Recycle (recyceln)

A

end of use &
Circular economy processes
-E]mzuiding principle gse Rec..o ver . .

(zurockgewinnen/thermische

m Business to business m Verwertun g)
S . Userto business
e e Usertouser Remine («wieder schirfeny)

Linear economy model
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Wie zirkular ist die Schwelze

THE /um Download des Gap Reports
CIRCULARITY
GAP.RepoORT

Switzerland

‘ AN
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...und Schwelizer Unternehmen?

12%

der Unternehmen
haben zirkuldre
Geschdftsaktivitdten
substanziell im
Geschéaftsmodell
verankert.

%

9%

der Unternehmen
investieren mehr
als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen
in die Umsetzung

zirkuldrer Geschafts-
aktivitaten.

6 | Montag, 13. November 2023

O
8%

der Unternehmen
haben mehr als
10 Aktivitdten
im Bereich der

Kreislaufwirtschaft
umgesetzt.

12%

der Unternehmen
erzielen mehr als
10% ihres Umsatzes
mit zirkuldren
Produkten/
Dienstleistungen.

€COS

Nicht geeignet

Investitionskosten

Technische Umsetzung

Kein Thema

Regulierungen

Umsetzungswissen

Quelle: Stucki und Woérter, BFH/ETH 2021
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15%

15%

13%

28%

27%

€COS ——

37%
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Neue" KLW-Geschdaftsmodelle

Definition Produkt/Service Systeme

— Nutzung oder Nutzen eines physischen
Produktes steht im Vordergrund

— Hersteller:iin / Anbieter:in bleibt im
Eigentum des Produkts oder erhdlt das
Produkt gesichert zurick

— Konsument:in bezahlt fur Nutzung des
Produktes oder den Nutzen
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Charakteristika KLW Geschdftsmodelle

— Verwertungskonzept zur Restwertaktivierung (wWalue

Hill»)

— »Total Cost of Ownership»- und Lebenszyklus-

Perspektive

— Intensivere Wertschopfungskettenbeziehungen

repair/maintain

— Stabilitdt durch |Gngere Kundenbeziehungen

€COS

ADD RETAIN
VALUE VALUE

— reuse/redistribute
/

———— refurhish
/

~
N\

\ remanufacture
4

— recycle

PRE-USE USE POST-USE

€COS ——

Quelle: Circle Economy (2016), ecos (2021)
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Quelle: Pexels
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Okonomische Chancen und Herausforderungen

WP — Unzureichendes Verstandnis der Skonomischen
. Spare parts Chgncen

.Maintenance & Repair

Training — Risikouberbewertung aufgrund der Neuartigkeit

.Consultancy

| upsrades — Signifikante Anfangsinvestitionen Gber einen

2" hand

________________ Averageu% - Tmacm"es |('jngeren Zei‘l‘rqum

— Grossere Bilanzen bei verdnderten
Ertragsstrukturen

— Buchhalterische Bewertungsprobleme fur
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% . .
TR zirkulare Restwerte

Quelle: DIl financial solutions partner. Servitized business models: Organising se -

for suecess (2017) — Bestehendes Recht beschrankt Entwicklung von
Sekunddarrohstoff-Markt, Moglichkeiten for
Mietmodelle und Zugang zu marktgerechter
Fremdfinanzierung

— Intfernes «Change-Managment
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20%
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5%

EBIT margin (% of revenue)

0%
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Girsberger Mobel und Novu Office

Ein neuer
Lebenszyklus

Mit Girsberger Remanufacturing haben wir uns darauf spezialisiert, gebrauchle
Mbel aller Art zu sanieren. Wir schaffen damit das Angebot, bewshrtes Mobiliar
nich einfach zu entsorgen. Im Gegentei: Durch fachgerechte Instandsetzung
ermbglchen wir Produkten eine zvieite Nutzungsdauer und damit einen
verléngerten Lebenszykius. Die guten Griinde dair iegen auf

der Hand.

Rohstoffe sind Wertstoffe.

Im Bekenntnis zu Qualitat
statt Quantitat liegt
langiistiger und
nachhaltiger Mehrwert.

Rohstoffe

Gutes Design bericksichtigt
den sortenreinen und effizienten
Einsatz von Rofstoffen.
Sok8nnen diese spiter
wieder getrennt und recycelt
werden.

Argumento fir Remanufacturing
- Nachhaltig handeln
- Geld sparen

- Mehrwert erzeugen

- Authentizitat
bewahren

- Optik modernisieren

- Eigenschaften
verbessern

- Liebgewonnenes
erhalten

- Denkmalschutz

®

w &

Herstellung

Statt wegzuwerfen und
Neues zu kaufen, wird
Bestehendes aufgearbeltet
Das schont die Umwelt
neuer und spart Ressourcen.
Nutzungs-
zyklus
Eine qualitatiy hochwertige
Machart verlangert den Lebenszyklus
eines Produkles - en FaKior, der
am meisten z dessen Nachhaltigkeil
R e Optimiert werden kinnen:  Neben der Veranderung der
e ~ Funktion und Komfort Optik (2.8, neue Farbe,
ger e - Akustik neuer Bezug) konnen Mobel
- Brandschutzausrlistung. it echtem Mehrvert
- Ergonomie ausgestattet werden.
- Eigenschaften von Ober-
fdchen hinsichtiich Reinigung
und Desinfektionsmittel-
bestandigkeit
<
&
<
QE
0 )
@
Geld einsparen Upcycling Design und Gestaltung Material wieder
Mobir in o und verwenden
instandzusotzen i siner reuen Nutaungs- e Jdoch icht alles an enem abgentzten Mobel
dauer zufihren o ich, DieKosten wenvandlt o K restauriort werden.Im Schnit muss
abi Aniegen. e Materaantei von 5% fachgerecht ensorgt
aker Maoelund der Kaufneuer Mobel fctuting I .
neve Nutzung. tichige Lisung, m Authentat 20 bewatren,

Remanufacturing Service

- Demontage und
Montage

- Transport, Logistik Ents orgung
und Terminierung Wegwerfen ist eine

Verschwendung von

- Stellen von Ressourcen, it icht

Ersatzmébeln nachhaltig und verursacht
Entsorgungs- und
Neuanschaffungskosten.

nschon ﬁq

démodé

Gebrauch Remanu-
facturing
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Dabei missen auch Designaspekie berck-
sehiigt werden. Aus diesem Grund st die
Zusammenarbeit it Designern und Architok-
n zenra,

Vorteile gegeniiber Kauf

< (s> =

Kosteneffizienz Liquiditat Flexibilitat

Auch langfristig Investition verteilt Anpassungen vom
nicht teurer als sich auf mehrere Mébelkonzept sind
Kaufen Jahre jederzeit moglich

<>

Ownership 2nd | ife Mobel

Miet- und Abo-Modell anstatt
Mobiliar zu verkaufen

Gebrauchtes Mobiliar
systematisch wiederverwenden

Warum?

Wiederverwendung nicht dem
Nutzer/ Kéufer «iiberlassen»

Mehr Nachhaltigkeit und
Kosteneffizienz

CCOS

Nachhaltigkeit

Mébel werden nicht
ungenutzt eingelagert
oder verschrottet

ice

Girsberger/Novu Off

Quelle
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Industrielle Werke Basel: Beschaffung von E-
Ladesaulen

— Reparatur- und Ersatzteilstrategie S PeEiiiuia

— Aufbereitungs- und Wiedereinsatzstrategie
— Remanufacturing

— Modularitat

— RUckkehr der Produkte ins Eigentum g &
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ZIVILDIENST
SERVICE CIVIL

SERVIZIO CIVILE
SERVETSCH CIVIL

RUCKSTOUHNL

puIdNpoIg

Tiger Liz Textiles Gmbll

Lucerne University of
Applied Sciences an d Arts

HOCHSCHULE o Pustral ProcesSel
LUZERN e

Design & Kunst
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= ]
Forschungspartner

= 6 Industriepartner

= 3 Netfzwerkpartner
Prototypen

= Teppich
= Weste

= Pullover
= Socken
= Tasche

= Vorhdnge

Based on: Model of a circular business ecosystem for

textiles. (Fontell 2017)
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Stuhle In Co-Kreation mit der Natur

FULL GROWN

Salix reclinatoria - The Nelson Armchair’

Using ancient rural techniques combined with modern technology. this is one of our First Edition Grown Armchairs. Started in 201 2 using Salix viminalis - Common osier - it will take 5-6 years of nurturing and training
into shape before harvest with an additional year to season and dry the wood, the piece is hand-finished using both modern and pre-industrial tools. Each piece is unique, epitomising an elegant cooperation between
Nature and Humanity that could last for hundreds of years. We've called this chair The Nelson’, as the fiekd identification number is Unit | | | - a ‘Nelson' is the cricketing term for | | | runs. Cricket bats are also
made from willow. Manufocturing our everyday objects this way needs much less energy, even at this early stage, encouraging ph g and @ ly developing rel hip with our Flora and Fauna.

Finishing details - the rings on
the slightly raised entry branch
above show the tree’s age

Once harvested and turned upside down, the
‘entry branch’ will show both the age of the
piece and evidence of the years’ weather over
the chair’s growth cycle.

e WY

Spring 2012 Summer 2012




Vielen Dank fur lhre Autmerksamkeit!
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Kontakt

Marco Grossmann

MAarco.grossmann@ecos.
ch



